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Definicje i skroty

Ponizej zamieszczono definicje skrotow uzytych w tresci niniejszego Dokumentu.

STX Autostrady, Spotka Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach

Grupa Kapitatowa Grupa Kapitatowa Stalexport Autostrady S.A. w

Katowicach

SAM Stalexport Autostrada Matopolska SA z siedzibg w
Mystowicach

STA Stalexport Transroute Autostrada S.A. z siedzibg w
Mystowicach

SAD Stalexport Autostrada Dolnoslaska SA z siedzibg w
Katowicach

AMSA Autostrada Mazowsze SA z siedzibg w Katowicach

STX Autoroute Stalexport Autoroute S.a.r.l. z siedzibg w Luxemburgu

Biuro Centrum Biuro Centrum Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

SAS Stalexport Autostrada Slaska S.A. w likwidacji z
siedzibg w Katowicach

Atlantia Atlantia S.p.A z siedzibg w Rzymie (Wtochy)

ASPI Autostrade per I'ltalia S.p.A z siedzibg w Rzymie
(Wtochy)

GDDKIA Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad

ZCP Zorganizowana Czes$¢ Przedsiebiorstwa

KPMG KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

UE Unia Europejska

SDR Sredni Dobowy Ruch Pojazdéw Samochodowych

WZA Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

ROE Stopa zwrotu na kapitatach wtasnych (Return on
Equity)

PPP Partnerstwo Publiczno-Prywatne

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

DPSN Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

Dokument, Sprawozdanie Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Stalexport

Autostrady SA w roku 2008
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Wprowadzenie

Niniejsze Sprawozdanie zawiera najwazniejsze informacje dotyczace funkcjonowania STX Autostrady w 2008
roku. Byt to pierwszy od diugiego czasu okres w dziatalnosci Spotki, w ktérym — po zakonczonej sukcesem 7
letniej restrukturyzacji obejmujgcej m.in. sprzedaz czesci stalowej i sptate zobowigzan uktadowych — aktywnos¢
Zarzadu i pracownikéw STX Autostrady mogta koncentrowac sie juz tylko wytacznie na rozwoju firmy. Wraz z
kapitatowym zaangazowaniem wioskiego inwestora strategicznego, grupy kapitatowej Atlantia, podstawowym
celem dziatalnosci Spoétki stato sie zdobycie pozycji lidera na rynku budowy i eksploatacji autostrad w Polsce, a
w perspektywie réwniez w Europie Srodkowo-Wschodniej. Dzieki silnemu inwestorowi strategicznemu, z jednej
strony pozyskano srodki finansowe na zakoriczenie procesu restrukturyzacji, z drugiej uzyskano ogromne
wsparcie biznesowe w postaci doswiadczenia grupy kapitatowej Atlantia. Grupa ta zarzadza obecnie siecig
prawie 4.000 km autostrad ptatnych w Europie, USA, Brazylii i Chile oraz jest liderem w zakresie systemow
automatycznego poboru optat na autostradach.

Korzystajgc z doswiadczen zdobytych w zarzadzaniu ptatnym odcinkiem autostrady A-4 Katowice-Krakéw oraz z
biznesowego wsparcia i know-how inwestora strategicznego, STX Autostrady w ubiegtym roku aktywnie
uczestniczyta w przetargach organizowanych przez GDDKiA a zwigzanych z podstawowym przedmiotem jej
dziatalnosci. Biorgc pod uwage wyzwania zwigzane z powierzeniem Polsce organizacji w 2012 roku Mistrzostw
Europy w pitce noznej nalezy zaktadaé, iz w kolejnych miesigcach Spétka réwniez bedzie intensywnie prowadzié
dziatania majace na celu pozyskanie nowych projektéw autostradowych.

Dokument ten obejmuje zagadnienia okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Finansdw z dnia 19 pazdziernika
2005 roku w sprawie informacji biezgcych iokresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych (Dz.U. nr 209 z 2005 r., poz. 1744), w tym m.in.:

. podstawowe informacje o STX Autostrady;

. czes¢ finansowg zawierajgcg omowienie wynikow finansowych Spétki zrealizowanych w 2008 roku, a takze
opis czynnikéw nietypowych majgcych wptyw na wynik prowadzonej przez STX Autostrady dziatalnosci
oraz charakterystyke sytuacji majgtkowe;j i finansowej Spétki;

. opis podstawowego rynku dziatalnosci STX Autostrady;

. pozostate informacje o Spotce;

. opis perspektyw rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen dla STX Autostrady, jak rowniez dziatan
Zarzadu podjetych w celu okreslenia uwarunkowan dalszego rozwoju Spotki.

Na koricu Dokumentu zamieszczono wymagane wspomnianym Rozporzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 19
pazdziernika 2005 roku oswiadczenia Zarzagdu w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych
przez emitentdw papieréw wartosciowych. Ponadto w niniejszym Dokumencie zamieszczono syntetyczny opis
gtownych kierunkdéw polityki panstwa w zakresie rozbudowy istniejacej sieci drogowej.

Przygotowujac niniejsze Sprawozdanie bazowano nie tylko na materiatach wewnetrznych Spétki oraz wynikach
finansowych osiggnietych w roku 2008. Do opisu podstawowego rynku dziatalnosci STX Autostrady
wykorzystano réwniez materiaty i informacje zamieszczone na internetowych stronach GDDKIA oraz innych
przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ na rynku zarzadzania autostradami ptatnymi.
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Podstawowe informacje o STX Autostrady

Podstawowe dane korporacyjne oraz historia STX Autostrady

ul. Mickiewicza 29
40-085 Katowice

tel. +(48) 3225121 81
faks +(48) 32 251 28 22

Zarzad:

Emil Wasacz — Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny
Mieczystaw Skotozyriski —
Wiceprezes Zarzadu, Dyrektor
Finansowy

KRS: 0000016854

Sad Rejonowy w Katowicach,
Wydziat VIl Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego

NIP: 634-013-42-11
REGON: 271936361

Kapitat zaktadowy:
494.524.045 PLN (optacony w
catosci)

www.stalexport-autostrady.pl

STX Autostrady (dawniej Stalexport S.A.) rozpoczat dziatalnos¢ 1 stycznia 1963 roku
jako Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego ,Stalexport”, specjalizujagc sie w
eksporcie i imporcie wyrobéw hutniczych oraz imporcie surowcéw dla polskiego
hutnictwa. W 1993 roku nastgpito jego przeksztatcenie w Jednoosobowq Spétke
Skarbu Panstwa i prywatyzacja, a od dnia 26 pazdziernika 1994 roku akcje Spotki
notowane sg na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

W 1997 roku STX Autostrady wygrat proces przetargowy i otrzymat na okres 30 lat
koncesje na budowe poprzez przystosowanie i eksploatacje odcinka autostrady
ptatnej A4 na trasie Katowice-Krakdw, ktorego dtugos¢ wynosi 61 km (koncesja
zostata przekazana w 2004 roku do specjalnie w tym celu utworzonego pomiotu —
firmy Stalexport Autostrada Matopolska S.A.). Dziatalno$¢ Spétki koncentrowata sie na
dwoch gtéwnych obszarach dziatalnosci, tj. ustugach autostradowych i dziatalnosci
handlowej obejmujgcej eksport, import, obrét krajowy wyrobami stalowymi,
surowcami hutniczymi oraz przetwérstwu wyrobdw stalowych.

Od potowy 2006 roku Spotka . wchodzi w sktad wioskiej grupy kapitatowej Atlantia
S.p.A. z siedzibg w Rzymie. Grupa ta zarzadza siecig prawie 4.000 km autostrad
ptatnych w Europie, USA, Brazylii i Chile oraz jest liderem w zakresie systeméw
automatycznego poboru optat na autostradach. Atlantia S.p.A. jest notowana na
gietdzie w Mediolanie, a jej wartos¢ rynkowa wynosi blisko 6 mld EURO wedtug stanu
na dzien przygotowywania niniejszego Sprawozdania.

Dzieki pozyskaniu inwestora strategicznego STX Autostrady pozyskat facznie 269.700
tys. PLN gotowki z tytutu podwyzszenia kapitatu zaktadowego. W pierwszym etapie
zostaty one przeznaczone na zakonczenie restrukturyzacji finansowej, a pozostatg
cze$¢ stanowig srodki przeznaczone na pokrycie udziatu wtasnego Spotki w
planowanych projektach autostradowych. Jednym z elementéw restrukturyzacji byto
wydzielenie i sprzedaz czesci stalowej, co nastgpito w dniu 30 wrzesnia 2007 roku. Po
tym okresie Spdtka koncentruje sie wyfacznie na dziatalnosci zwigzanej z budowa i
eksploatacja autostrad ptatnych oraz na wynajmie powierzchni biurowych w biurowcu
przy ul. Mickiewicza 29 w Katowicach, ktérego Spdtka jest wspodtwtascicielem i w
ktérym znajduje sie réwniez jej siedziba.

Wybrane dane finansowe Spotki zostaty zamieszczone w tabeli znajdujacej sie na
poczatku niniejszego rozdziatu.

Grupa Kapitatowa STX Autostrady

Po dniu 1 pazdziernika 2007 roku dziatalnos$¢ Spotki i podmiotéw wchodzacych w sktad jej Grupy Kapitatowej
koncentruje sie w zasadzie wyfacznie na dziatalnosci autostradowej. Obejmujg one:

. eksploatacje i utrzymanie odcinka autostrady A4 Katowice-Krakow. Dziatania te realizowane sg poprzez
spotki Stalexport Autostrada Matopolska S.A. oraz Stalexport Transroute Autostrada S.A., a takze
holdingowy podmiot specjalnego przeznaczenia Stalexport Autoroute S.a.r.l.;

. uczestnictwo w wybranych przetargach na budowe i/lub eksploatacje kolejnych odcinkéw autostrad. Poza
samg Spodtkg zadania te realizowane sg przez dziatalno$¢ prowadzong w ramach spétek Stalexport
Autostrada Dolno$lgska S.A. oraz Autostrada Mazowsze S.A.

Ponadto, w zwigzku z faktem wspodtposiadania duzego biurowca w centrum Katowic, Grupa Kapitatowa STX
Autostrady prowadzi dziatalnos¢ zwigzang ze $wiadczeniem ustug wynajmu powierzchni biurowych i miejsc
parkingowych, organizacje konferencji i ustugi gastronomiczne. Sg to dziatania realizowane przez samg Spotke,
jako wtasciciela nieruchomosci, oraz podmiot zalezny Biuro Centrum — jako zarzadce nieruchomosci.
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Na ponizszym schemacie przedstawiono strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej STX Autostrady, w podziale
na podstawowy obszar dziatalnosci — segment autostradowy oraz dziatalnos¢ pozostata.

Rysunek 1 Schemat organizacyjny Grupy Kapitatowej STX Autostrady wedtug stanu na dziern 31 grudnia 2008 roku
(wedtug udziatu w kapitale)

STALEXPORT AUTOSTRADY S.A.

[ I

SEGMENT AUTOSTRADOWY POZOSTALA DZIALALNOSE

/7 AUTOSTRADA Ad KRAKOW-KATOWICE ™ /POZOSTALE PROJEKTY AUTOSTRADOWE ™,

7 AT

100% 190% Stalexport Bivro Centrum Sp. z oo,
Stalexport Autoroute 5.a.rL i -
Caksembsig Aumtmdkmmka S5A Katowice
100% Stalexport -3l
Autostrada Malopolska 54 Aurostrada Mazowsee S 4 L Pozostale spolki zalezne krajows
Mystowice Katowica W likewidacii lub upadicsc
55, Slalexpart A7 50% Stalexpaort
ransroute Autostrada S A '—I Autostrada Slaska S.A.
Mystowlce Kalowice
(1w likwldacil)
Zrédto: opracowanie wtasne Spéfki

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane finansowe STX Autostrady oraz dwdch innych najwiekszych
podmiotéw z Grupy Kapitatowej: SAM oraz STA. Obok wynikéw osiggnietych przez te firmy w 2008 roku, dla
poréwnania, zamieszczono rowniez wyniki zrealizowane przez nie we wczesniejszym okresie, tj. roku 2007, z
uwzglednieniem porownywalnosci wynikow.

Tabela 1 Podstawowe dane finansowe wybranych podmiotéw z Grupy Kapitatowej [dane w tys. PLN]

STX Autostrady

dane bilansowe 31.12.2008  31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007
91070 456 080
219538 45044

184 246 161520
Zobowigzania dtugoterminowe

72919 298 474
Zobowigzania krotkoterminowe

dane wynikowe 2007 2008
126 215

70 095

Aktywa trwate
Aktywa obrotowe

10511

Kapitat wtasny 7 361

Przychody ze sprzedazy
EBITDA
Wynik na dziatalnosci finansowe;j

Wynik netto

EBITDA = wynik na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
* dane dla STX Autostrady dotyczq wytqcznie dziatalnosci kontynuowanej

Zrédto: opracowanie wiasne Spotki
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Analiza finansowa STX Autostrady

Omdéwienie wynikéw finansowych

W ponizszej tabeli przedstawione zostaty podstawowe wyniki finansowe Spotki osiggniete w 2008 roku wraz z
danymi poréwnawczymi za rok poprzedni. Dane za 2007 rok przestawiajg wytgczenie wyniki wygenerowane
przez STX Autostrady na dziatalnosci kontynuowanej, tzn. bez wynikéw generowanych na handlu stalg, ktéra to
dziatalnos¢ — jako ZCP — zostata zbyta z koricem Il kwartatu 2007 roku.

Tabela 2 Wybrane pozycje rachunku zyskow i strat STX Autostrady w 2008 i 2007 roku — dane jednostkowe

‘ 2008 2007* Odchylenie
[tys. PLN] [tys. PLN] [%]
Przychody ze sprzedazy 3270 2017 62%
Koszt wtasny sprzedazy 2 505 2208 13%
Wynik brutto na sprzedazy 765 -191 n/a
Pozostate przychody operacyjne 13 144 6915 90%
Koszty sprzedazy = - n/a
Koszty ogdlnego zarzadu 8171 13288 -39%
Pozostate koszty operacyjne 698 612 14%
Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5040 -7 176 n/a
Przychody finansowe 13 084 56 767 -77%
Koszty finansowe 12 864 10204 26%
Saldo dziatalnosci finansowej 220 46 563 -100%
Zysk przed opodatkowaniem 5260 39 387 -87%
Podatek dochodowy - - n/a
Zysk netto 5260 39 387 -87%
* do celéw poréwnawczych wyniki 2007 roku dotyczq dziatalnosci kontynuowanej
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Spoftki

W efekcie prowadzonej w 2008 roku dziatalnosci STX Autostrady wykazat zysk netto w wysokosci 5.260 tys.
PLN, mniejszy o 87% niz w rok wczesniej. Spadek ten stanowit wytgcznie efekt ujecia w wyniku za 2007 rok
procesu umorzenia zobowigzan z tytutu poreczen spétce Walcownia Rur Jednos¢ Sp. z 0.0. w upadtosci w
kwocie 37.577 tys. PLN. Bez uwzglednienia tego jednorazowego zdarzenia, zysk netto STX Autostrady za 2008
rok bytby ponad 3-krotnie wyiszy niz rok wczesniej. Decydowato o tym wystgpienie kilku, opisanych ponizej
czynnikéw.

W 2008 roku STX Autostrady wygenerowat 5.040 tys. PLN zysku na dziatalnosci operacyjnej, co oznaczato
istotng poprawe w pordwnaniu do roku poprzedniego (strata w wysokosci 7.176 tys. PLN). Byto to mozliwe
m.in. dzieki wysokiej dynamice sprzedazy (62%), obejmujacej gtdwnie przychody z wynajmu powierzchni
biurowej. Niewatpliwie wzrost ten stanowit efekt zwiekszenia stawek czynszowych oraz poprawy efektywnosci
zarzadzania wynajmowang powierzchnig biurowg. Istotny wptyw na dynamike miata jednak zmiana ilosci
wynajmowanej powierzchni biurowej: w okresie I-1ll kwartatu 2007 roku stuzby odpowiedzialne za prowadzenie
i obstuge handlu stalg stanowity cze$¢ struktury organizacyjnej STX Autostrady. W efekcie wydzielenia i
sprzedazy ZCP, na poczatku IV kwartatu 2007 roku wspomniani pracownicy zostali przeniesieni do
nowopowstatego podmiotu, a Spdtka zaczeta osiggaé przychody z tytutu wynajmu zajmowanych przez nich
pomieszczen biurowych.

Wysoka dynamike (90%) wykazaty rowniez pozostate przychody operacyjne, ktore osiggnety w 2008 roku
poziom 13.144 tys. PLN, gtdownie dzieki rozwigzaniu rezerw oraz odzyskiwaniu naleznosci pozostatych po
dziatalnosci stalowej (12.615 tys. PLN). W kolejnych okresach wysokos¢ przychodéw z tego tytutu bedzie jednak
maleé, nie powinny mieé¢ wiec one istotnego wptywu na wysoko$¢ generowanych przez Spétke wynikédw
finansowych.
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Mniejszy poziom kosztow ogdlnego zarzgdu w 2008 roku wynika z faktu, ze we wczesniejszym roku obrotowym
(2007) Spodtka poniosta dodatkowe koszty z tytutu swiadczen pracowniczych i ustug obcych w zwigzku z
wydzieleniem i zbyciem ZCP.

W 2008 roku dziatalnos¢ finansowa przyniosta Spétce 220 tys. PLN zysku, podczas gdy rok wczesniej — gtéwnie
dzieki wspomnianemu wczesniej umorzeniu zobowigzan z tytutu poreczen spétce Walcownia Rur Jednosé Sp. z
0.0. W upadtosci — wynidst on 46.563 tys. PLN. Decydujgce znaczenie o wyniku STX Autostrady na tym poziomie
dziatalnosci majg przychody finansowe. W 2008 roku pozycja ta obejmowata przede wszystkim odsetki z lokat
w kwocie 6.014 tys. PLN, dywidendy otrzymane gtownie ze spotek zaleznych w tacznej wysokosci 4.408 tys.
PLN, a takze odsetki od naleznosci podatkowych w kwocie 1.375 tys. PLN. Z kolei o wysokosci kosztow
finansowych w 2008 roku decydowaty gtdwnie odsetki, w tym: od zobowigzan wobec Skarbu Panstwa z tytutu
poreczen udzielonych Hucie Ostrowiec S.A. (5.848 tys. PLN), uktadu zawartego z wierzycielami (1.229 tys. PLN) i
otrzymanych pozyczek (632 tys. PLN). Ponadto pozycja ta obejmuje dyskonto naleznosci od SAM z tytutu
poniesionych przez STX Autostrady naktadow inwestycyjnych (1.327 tys. PLN) oraz odpis (3.540 tys. PLN)
utworzony na posiadane akcje sp6tki SAD w zwigzku z ich wyceng dokonang na dzien bilansowy.

Informacja o podstawowych produktach, towarach i ustugach

Z uwagi na fakt, ze Spodtka prowadzi dziatalnos¢ autostradowg poprzez swoje spétki zalezne, jednostkowe
przychody z dziatalnosci podstawowej obejmujg w zasadzie wytgcznie ustugi wynajmu powierzchni biurowej w
nieruchomosci przy ulicy Mickiewicza 29 (40-085 Katowice) i znajdujgcych sie przy budynku miejsc
parkingowych.

W 2008 roku STX Autostrady osiggnat z tego tytutu 3.081 tys. PLN przychodéw, podczas gdy w roku poprzednim
2.017 tys. PLN co oznacza wzrost 0 62%. Przyczyny wysokiej dynamiki sprzedazy opisane zostaty w poprzednim
podrozdziale. Na marginesie mozna doda¢, iz w 2006 roku Spoétka uzyskata z tytutu dzierzawy pomieszczen
biurowych 1.738 tys. PLN.

Nalezy podkresli¢, iz przychody z wynajmu charakteryzujg sie wysokim rozdrobnieniem: dominujg podmioty
wynajmujace od Spoétki po kilka pomieszczen o niewielkim metrazu. Jedynie przychody od dwdch najemcéw
przekroczyty w 2008 roku poziom 10% sprzedazy generowanej przez Spotke: TUV Nord Polska Sp. z 0.0. (19%)
oraz Stalexport SA (19%).

Sytuacja majatkowa i finansowa

Analizy sytuacji majgtkowej i finansowej STX Autostrady dokonano bazujac na — przedstawionym w ponizszej
tabeli — syntetycznym bilansem Spotki, z uwzglednieniem jego struktury oraz dynamiki liczonej rok do roku.

Tabela 3 Syntetyczny bilans STX Autostrady na dzien 31 grudnia 2008 i 31 grudnia 2007 roku — dane jednostkowe

31.12.2008 31.12.2007 Dynamika Struktura ‘

[tys. PLN] [tys. PLN] 2008/2007 31.12.2008 31.12.2007
Aktywa trwate 86 165 91 070 -5% 32% 29%
Aktywa obrotowe 183 367 219538 -16% 68% 71%
Kapitat wtasny 187 787 184 246 2% 70% 59%
Zobowigzania dtugoterminowe 60010 72919 -18% 22% 23%
Zobowigzania krotkoterminowe 21735 53443 -59% 8% 17%
Suma bilansowa 269 532 310 608 -13% 100% 100%
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan finansowych Spotki

W poréwnaniu do roku poprzedniego wartos¢ sumy bilansowej na koniec 2008 roku ulegta zmniejszeniu
0 41.076 tys. PLN, tj. 0 13%. Najwiekszy wptyw na taka sytuacje miaty zmiany w wartosci zobowigzan (gtéwnie
krotkoterminowych) oraz aktywow obrotowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2008 roku, zobowigzania ogdétem STX Autostrady wynosity 81.745 tys. PLN,
z czego:
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. 72.541 tys. PLN to zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu poreczen udzielonych Hucie Ostrowiec
S.A. (w tym 59.549 tys. PLN to zobowigzania dtugoterminowe). Zgodnie z warunkami porozumienia
zawartego w 2004 roku, w ubiegtym roku STX Autostrady rozpoczat sptate tego zobowigzania i dokonat z
tego tytutu 5 ptatnosci rat kapitatowych w tgcznej kwocie 5.414 tys. PLN. Pozostata czes¢ zobowigzan
sptacana bedzie w réwnych ratach miesiecznych do lipca 2014 roku;

. 6.225 tys. PLN stanowi pozyczka otrzymana od podmiotu zaleznego (SAD). Planuje sie, iz kwota
wspomnianego zobowigzania zostanie uregulowana w ciggu najblizszego roku;

. 2.979 tys. PLN stanowig pozostate zobowigzania.

Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, iz w 2008 roku Spdtka pomysinie zakonczyta realizacje uktadu z wierzycielami
zatwierdzonego postanowieniem Sadu Rejonowego w Katowicach z dnia 27 czerwca 2002 roku. W | pétroczu
2008 sptacono trzy ostatnie raty uktadowe w tgcznej kwocie 24.279 tys. PLN, co — po wykonaniu koncowe;j
sptaty zobowigzan ukfadowych wobec obligatariuszy w dniu 3 lipca 2008 roku na kwote 2.036 tys. PLN —
pozwolito na ostateczne zamkniecie realizacji postepowania uktadowego zgodnie z przyjetym
harmonogramem. W zwigzku z zawartych uktadem w okresie od 06 pazdziernika 2003 roku do 03 lipca 2008
roku STX Autostrady uregulowat 173.717 tys. PLN w gotdwce ptatne w formie 20 rat kapitatowych oraz 189.856
tys. PLN poprzez konwersje na akcje STX Autostrady. W chwili obecnej Spdtka czeka na decyzje wtasciwego
sadu zatwierdzajgcy zakonczenie postepowania uktadowego.

W efekcie sptaty zobowigzan uktadowych i wobec Skarbu Panstwa, w 2008 roku nastgpit spadek wartosci
aktywow obrotowych o 16%. Nastgpita rdwniez istotna zmiana struktury tej pozycji bilansowej. W zwigzku z
wptywem $rodkow pienieznych ze sprzedazy czesci stalowej (ZCP) warto$¢ naleznosci ulegta obnizeniu do
kwoty 20.116 tys. PLN (spadek o kwote 130.950 tys. PLN). Wzrdst z kolei stan $rodkéw pienieznych do
wysokosci 88.926 tys. PLN oraz inwestycji krétkoterminowych do wysokosci 74.325 tys. PLN (Srodki
inwestowane za posrednictwem funduszy inwestycyjnych).

W ramach aktywoéw trwatych najwieksza pozycje stanowia akcje spodtek zaleznych: (i) STX Autoroute
(29.886 tys. PLN); (ii) SAD (16.988 tys. PLN); oraz Biuro Centrum (62 tys. PLN). Ponadto pozycja ta obejmuje
wartos¢ zdyskontowanych naleznosci od SAM z tytutu poniesionych przez Spétke naktadéw inwestycyjnych,
wycenionych na koniec 2008 roku na kwote 32.683 tys. PLN. Wartos¢ wspomnianych naleznosci podlega
miesiecznej waloryzacji. Warto réwniez wspomnie¢, iz w ubiegtym roku Spétka zakupita nowoczesny,
zintegrowany system finansowo-ksiegowy. W efekcie na przestrzeni 2008 roku nastgpito zwiekszenie wartosci
niematerialnych i prawnych do kwoty 183 tys. PLN (5 tys. PLN na dzien 31 grudnia 2007).

Wygenerowany przez spotke zysk netto w 2008 roku powiekszyt kapitat wtasny, ktéry na koniec roku wzrést do
poziomu 187.787 tys. PLN.

Analiza finansowa wedtug metody Du Ponta

Metodologia analizy wg Du Ponta bazuje na zatozeniu, ze rentownos¢ i tempo wzrostu danej firmy zalezg w
gtéwnej mierze od efektywnosci zarzadzania operacyjnego, zarzadzania inwestycyjnego oraz strategii
finansowania.

Punktem wyjscia niniejszej analizy jest ocena efektywnosci kapitatow wtasnych Spétki mierzona przy pomocy
podstawowego miernika wartosci, jakim jest wskaznik ROE(liczony jako zysk netto do kapitatu wtasnego). W
dalszej kolejnosci dokonano dekompozycji tego wskaznika, co w efekcie pozwolito na rozszerzenie analizy na
nastepujgce obszary: rentownos¢ sprzedazy, zarzadzanie aktywami, zarzadzanie finansami.
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Rysunek 2 Schemat analizy finansowej metoda DuPonta

Stopa zwrotu na kapitale wtasnym

ROE
Zysk netto
Kapitat wtasny
Stopa zwrotu na aktywach DZwignia finansowa
ROA
Zysk netto Aktywa
Aktywa Kapitat wtasny
Zysk netto Sprzedaz
Sprzedaz Aktywa
Rentownosc sprzedazy Efektywnosc¢ aktywow
ROS
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Sierpinska M., Jachna T. 2000: Ocena przedsiebiorstwa wg standardéw $wiatowych.

Z modelu Du Ponta wynika, ze wielko$s¢ wskaznika ROE zalezy od poziomu osigganych marz (rentownosc
sprzedazy ROS), efektywnosci wykorzystania aktywdw spotki oraz stopnia wykorzystania dzwigni finansowe;.
Ponizsza tabela przedstawia kalkulacje wartosci ROE oraz wskaznikow wptywajgcych na wysokosé rocznej stopy
zwrotu na kapitale wtasnym. W celu uzyskania poréwnywalnosci, kalkulacje za lata 2006-2007 bazujg wytgcznie
na danych dotyczacych dziatalnosci kontynuowanej, tj. bez wynikow i aktywéw zwigzanych z dziatalnosci
handlowa. Z tego samego wzgledu z wynikow Spoétki osiggnietych w 2007 roku wyeliminowano wptyw
istotnego, jednakze nietypowego zdarzenia, tj. umorzenie zobowigzan wobec Skarbu Panstwa w kwocie 37.577
tys. PLN z tytutu poreczen udzielonych spétce Walcownia Rur Jedno$¢ Sp. z 0.0. w upadtosci.

Tabela 4 Rentownos¢ kapitatéw wtasnych (ROE) wraz z dekompozycja wskaznika — obliczenia za lata 2006-2008

Stopa zwrotu na kapitale wtasnym (ROE) 2,8% 1,0% n/a
Stopa zwrotu na aktywach (ROA) 2,0% 0,6% 6,5%
Rentownos¢ sprzedazy netto (ROS) 160,9% 89,7% 506,4%
Efektywnos¢ aktywow (Asset Turnover) 0,012 0,006 0,013
Dzwignia finansowa (Financial Leverage) 1,44 1,69 n/a

ROE= zysk netto/kapitat wtasny

ROA-= zysk netto/aktywa ogdtem

ROS= zysk netto/przychody ze sprzedazy

Dzwignia finansowa= aktywa ogétem/kapitat wtasny
Zrédto: opracowanie wtasne

Ze wzgledu na ujemng warto$¢ kapitatu wiasnego, dla danych obejmujacych rok 2006 nie byto mozliwe
obliczenie stopy zwrotu na kapitale wtasnym (ROE) oraz poziomu dzwigni finansowej. W tym okresie kapitat
whniesiony przez akcjonariuszy wraz z kapitatami rezerwowymi nie wystarczaty na pokrycie strat Spotki z lat
ubiegtych. W 2007 roku miato jednak miejsce podwyziszenie kapitatu akcyjnego STX Autostrady o kwote
179.000 tys. PLN w drodze emisji akcji dla inwestora strategicznego ASPI. W efekcie kapitat akcyjny wzrdst do
obecnego poziomu 494.524 tys. PLN zapewniajgc wtasciwg strukture pasywow z kapitatem wtasnym 187.787
tys. PLN na koniec 2008 roku.

Na rentownos$¢ ROE istotny wptyw miat poziom stosowanej dzwigni finansowej (Financial Leverage), ktéra
pozwala firmie na posiadanie majatku znacznie przewyzszajacego wysokos$¢ jej kapitatdw wtasnych. Jest to
mozliwe dzieki wykorzystaniu zrédet finansowania innych niz kapitaty wtasne. Nalezy jednak pamieta¢, iz
dzwignia finansowa wptywa na podwyzszenie ROE, tylko tak dtugo jak koszt pozyskania finansowania innego niz
kapitaty wiasne jest nizszy niz stopa zwrotu z zainwestowanych tych funduszy. Z drugiej strony dzwignia
finansowa wptywa na podwyiszenie ryzyka firmy, finansowanie kapitatem zewnetrznym wigze sie bowiem z
okreslonymi terminami ptatnosci i dodatkowymi kosztami rosngcymi wraz ze zwiekszaniem sie wskaznika
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dzwigi. W przypadku STX Autostrady wskaznik dzwigni finansowej wyniést 1,69 w 2007 roku, a na koniec
kolejnego okresu obnizyt sie do 1,44. Stanowi to nie tylko efekt zmniejszenia sie wartosci Srodkéw pienieznych
wykorzystanych na sptate zobowigzan, ale réwniez powiekszenia wartosci kapitatu wtasnego o wypracowany
przez Spotke zysk netto.

Warto jednak zaznaczy¢, iz w 2008 roku stopa ROE ulegta zwiekszeniu w poréwnaniu roku poprzedniego.
Stanowito to gtéwnie efekt istotnej poprawy rentownosci sprzedazy netto: wskaznik ROS osiggnat poziom
160,9% co oznacza, ze zysk netto byt ponad 1,5-krotnie wiekszy niz przychody ze sprzedazy. Sytuacja ta wynika
z faktu, iz podstawowym Zrodtem dochoddw STX Autostrady jest obecnie dziatalnos$¢ finansowa (dochody z
odsetek od lokat bankowych, dywidenda) oraz pozostata dziatalno$¢ operacyjna (odzyskiwanie naleznosci
pozostatych po dziatalnosci handlowej). Potwierdza to przedstawiona w ponizszej tabeli ocene rentownosci
osiggnietg przez STX Autostrady na poszczegdlnych poziomach prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Tabela 5 Rentownos¢ STX Autostrady w latach 2006-2008 na poszczegolnych poziomach prowadzonej dziatalnosci

‘ Wskaznik 2008 2007 2006 ‘
Marza sprzedazy 23,4% -9,5% -14,1%
Marza EBITDA 172,5% -326% 968,2%
Marza EBIT 154,1% -355,8% 945,3%
Rentownos¢ sprzedazy netto ROS 160,9% 89,7% 506,4%

Marza sprzedazy = zysk brutto na sprzedazy/ przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA =( zysk operacyjny + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Marza EBIT = zysk operacyjny / przychody ze sprzedazy

Zrédto: opracowanie wiasne

W ostatnich okresach wystepowaty w STX Autostrady zaréwno zdarzenia nietypowe, jak i jednorazowe
zwigzane z prowadzong w przesztosci dziatalnoscig handlowa. Majgc na wzgledzie, ze przed sprzedazg ZCP na
wszystkie zidentyfikowane zagrozenia i ryzyka utworzono stosowne odpisy, wptyw tych jednorazowych i
nietypowych czynnikdédw na aktualne wyniki Spétki byt dodatni. Podobna sytuacja miata miejsce w 2008 roku,
gdzie w ramach pozostatych przychoddéw operacyjnych rozwigzano odpisy na naleznosci w tgcznej kwocie
12.615 tys. PLN. Wraz z uptywem czasu pozytywny wptyw tych czynnikdw na wyniki STX Autostrady bedzie
prawdopodobnie coraz mniejszy.

Warto rowniez podkresli¢ systematyczng poprawe marzy uzyskiwanej na prowadzonym wynajmie powierzchni
biurowej. Rok 2008 byt pierwszym kiedy udato sie osiggna¢ dodatni wynik w tym obszarze dziatalnosci (23,4%).

Poza wskaznikami rentownosci sprzedazy i efektywnosci zarzadzania finansami, na poziom ROE wptywa
réwniez efektywnos$¢ wykorzystania majatku (Asset Turnover). Wskaznik ten obrazuje efektywnos¢ polityki
inwestycyjnej prowadzonej przez dany podmiot oraz wydajnos¢ poszczegdlnych pozycji majgtkowych. W
przypadku STX Autostrady wskaznik ten znajduje sie na niskim poziomie, co wynika ze specyfiki dziatalnosci i
sytuacji Spétki (wynajem nieruchomosci, zarzgdzanie grupg kapitatowa, akumulacjg Srodkdw na przyszte
projekty autostradowe). Warto jednak podkresli¢ wzrost wskaznika efektywnosci aktywdéw w roku 2008 w
poréwnaniu do roku wczesniejszego.

Analizy efektywnosci wykorzystania majatku Spétki przeprowadzono w oparciu o wskazniki zaprezentowane w
ponizszej tabeli.

Tabela 6 Wskazniki efektywnosci STX Autostrady w latach 2006-2008
- Wskaznik 2008 2007 2006

Efektywnosc¢ aktywdw 0,012 0,006 0,013
Efektywnosc¢ sSrodkdw trwatych 2,00 1,13 0,54
Efektywnos¢ kapitatu obrotowego 0,02 0,01 -0,06
Efektywnos¢ naleznosci 0,06 0,01 0,04
Efektywnos¢ zobowigzan 0,04 0,02 0,01

Efektywnos¢ aktywdw = przychody ze sprzedazy / aktywa ogétem

Efektywnos¢ srodkoéw trwatych = przychody ze sprzedazy / Srodki trwate

Efektywnos¢ kapitatu obrotowego = przychody ze sprzedazy / (aktywa obrotowe — zobowigzania krétkoterminowe)
Efektywnos¢ naleznosci = przychody ze sprzedazy / naleznosci

Efektywnos¢ zobowiqzan = przychody ze sprzedazy / zobowiqzania

Zrédto: opracowanie wtasne
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Na poziom wskaznikow efektywnosci wptywa fakt, iz Spotka akumuluje obecnie srodki na potrzeby przysztych
projektow autostradowych, w oparciu o przetargi ogtaszane przez GDDKIA. W efekcie blisko 60% wartosci
aktywow wykazywanych w bilansie na koniec 2008 roku stanowig Srodki pieniezne zgromadzone na lokatach
bankowych lub inwestowane za posrednictwem funduszy inwestycyjnych. Z tego tytutu Spodtka osigga
przychody finansowe.

Analiza wskaznikdow ptynnosci i zadtuzenia zamieszczonych w ponizszej tabeli pozwala ocenié stopien ryzyka
zwigzany ze sptatg biezgcych zobowigzan Spoétki. Pierwsze dwa wskazniki zestawiajg zobowigzania biezace z
majgtkiem obrotowym STX Autostrady, ktory moze zosta¢ wykorzystany do sptfaty tych zobowigzan. Pozostate
informuja o stopniu zadtuzenia.

Tabela 7 Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia STX Autostrady w latach 2006-2008

Wskaznik 2008 2007 2006
Ptynnos¢ biezgca 8,44 4,11 0,62
Ptynnosc szybka 8,44 4,11 0,62
Stopa zadtuzenia aktywéw 0,30 0,41 2,11
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,44 0,69 n/a
Zadtuzenie dtugoterminowe 0,32 0,40 n/a

Ptynnosc biezqca = aktywa obrotowe/Zobowigzania krétkoterminowe

Ptynnosc¢ szybka = (naleznosci + papiery wartosciowe + gotéwka)/ zobowiqzania krétkoterminowe

Stopa zadtuzenia aktywéw = zobowiqzania/aktywa ogétem

Zadtuzenie kapitatu wtasnego = zobowigzania /kapitat wtasny

Zadtuzenie dtugoterminowe = zobowigzania dtugoterminowe /kapitat wtasny

W celu kalkulacji oméwionych powyzej wskaznikéw wykorzystano wartosci naleznosci, zapasow i zobowiqzar na koniec roku

Zrédto: opracowanie wtasne

W 2006 roku wskazniki obrazujgce ptynnos¢ STX Autostrady znajdowaty sie na niezadawalajgcym poziomie.
Sytuacja ta ulegta diametralnej zmianie rok pdzniej dzieki: (i) dokapitalizowaniu Spétki przez inwestora
strategicznego kwotg 201.081 tys. PLN; oraz (ii) systematycznej sptacie (uktad i kredyty bankowe) i umorzeniu
(poreczenia z tytutu WRJ) historycznych zobowigzan Spétki.

Na poczatku 2008 roku Spotka pozyskata srodki z tytutu sprzedazy ZCP inwestorowi zewnetrznemu za taczng
kwote 138.700 tys. PLN, co znalazto odzwierciedlenie w dalszym zwiekszeniu wskaznikéw ptynnosci do poziomu
8,44 (odpowiednio dla ptynnosci biezgcej i szybkiej). Bardzo wysoki poziom wskaznikdéw ptynnosci wynika z
faktu, iz Spétka gromadzi srodki niezbedne do realizacji projektow autostradowych pozyskanych w drodze
prowadzonych postepowan przetargowych.

Niska wartos¢ wskaznikéw zadtuzenia na dzien 31 grudnia 2008 roku potwierdza stabilng sytuacje finansowg
STX Autostrady. Spotka uporata sie z restrukturyzacjg swoich historycznych zobowigzan oraz posiada srodki
finansowe niezbedne do finansowania projektow zwigzanych z jej dalszym rozwojem.
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Analiza podstawowego rynku dziatalnosci Spotki

Polska w sieci paneuropejskich korytarzy transportowych

Jednym z priorytetow Unii Europejskiej jest rozbudowa i modernizacja istniejgcej sieci infrastruktury tgczacej
poszczegdlne kraje na kontynencie europejskim, jako kluczowego czynnika niezbednego do stworzenia i
rozwoju wspoélnego rynku oraz zapewnienia spdjnosci gospodarczej i spotecznej. Do zycia powotany zostat
specjalny program Sieci Transeuropejskich (ang. Trans-European Networks, w skrécie TEN) majacy za zadanie
realizacje tych celéw w oparciu o wspdtprace pomiedzy poszczegdlnymi panstwami cztonkowskimi przy
znacznym zaangazowaniu Unii Europejskiej.

Program Sieci Transeuropejskich obejmuje miedzy innymi obszar Transeuropejskich Sieci Transportowych (ang.
Trans-European Networks — Transport, w skrécie TEN-T). W ramach rynku wewnetrznego Unii Europejskiej
program ten stawia sobie za cel wspieranie potgczen transportowych, a przede wszystkim wzmacnianie
wspotdziatania operacyjnego sieci krajowych i rozszerzenie ich dostepnosci. W tym celu na konferencjach
miedzyrzgdowych, ktdre miatby miejsce na Krecie (1994 roku) oraz w Helsinkach (1997 roku), ustalono przebieg
10 paneuropejskich korytarzy transportowych. Wspomniane korytarze transportowe obejmujg szlaki
komunikacji drogowej, kolejowej, morskiej, $srédladowej, jak rowniez porty lotnicze; planowane lub juz
zrealizowane na obszarze zjednoczonej Europy.

Przez Polske przebiegajg cztery korytarze stanowigce cze$¢ europejskiej drogowej sieci TEN-T. Pierwszy z nich
taczy Helsinki, Tallin, Ryge i Warszawe (I Korytarz). W Polsce biegnie od polsko-litewskiego przejscia
granicznego w Budzisku do stolicy. Szlak ma tez odgatezienie tgczace Ryge —Kaliningrad — Gdansk.

Przez terytorium Polski biegnie rowniez trasa tgczgca stolice Niemiec, Biatorusi i Rosji, ktora stanowi Il Korytarz.
taczy on Berlin z Moskwg poprzez Poznan — Warszawe — Brzes¢ — Minsk — Smolensk. Zgodnie z przebiegiem
tego korytarza wytyczono autostrade A-2, ktéra w Swiecku faczy¢ sie bedzie z niemiecka autostradg A-12, a w
Kukurykach z biatoruskg drogg magistralng M-1.

Druga z autostrad budowanych w Polsce na osi zachéd-wschéd (A-4) stanowi czes¢ Il Korytarza, prowadzacego
z Brukseli, poprzez Aachen — Kolonie — Drezno — Wroctaw — Katowice — Krakéw, do Lwowa i Kijowa. Unia
Europejska za strategiczne uznata réwniez potaczenie polskiego wybrzeza Morza Battyckiego z Czechami. Szlak
ten stanowi VI Korytarz, biegnacy z Gdariska przez Katowice do Zyliny, ze wschodnim odgatezieniem tagczgcym
Katowice i Brno. Zgodnie z jego przebiegiem wytyczono autostrade A-1.

Wsréd listy projektow priorytetowych zatwierdzonej Decyzjg Nr 884/2004/EC znajduje sie m.in. budowa
autostrady tgczacej Gdansk—Brno/Bratystawa—Wieden, stanowigca jeden z opisanych powyzej
Transeuropejskich Korytarzy Drogowych.

Polska sie¢ drogowa

Wady istniejgcej w Polsce sieci drogowej

Polska cierpi na brak spdjnej sieci autostrad i drég szybkiego ruchu, ktora pozwalataby uzytkownikowi
przemieszczac sie po kraju na kierunkach wschéd-zachéd oraz pétnoc-potudnie. Na poczatku 2008 roku istniato
699 km autostrad oraz 317 km drdg ekspresowych. Ciggi autostradowe, majgce taczy¢ zachodnia granice
panstwa z Krakowem i Warszawa, sg jeszcze niekompletne. Dopiero rozpoczeto budowe i oddano do
uzytkowania pierwsze odcinki autostrady majacej potaczy¢ pétnoc kraju z potudniowg granicg kraju.

Stan ten powoduje, ze ruch tranzytowy w duzej czesci odbywa sie po trasach jedno jezdniowych lub po sieci
dréog lokalnych poprowadzonych po terenach zabudowanych. W zestawieniu ze ztym na ogdt stanem
utrzymania tych drég efektem takiej sytuacji jest niezwykle wysoka $miertelnos¢ wynoszgca 11,2 ofiary
Smiertelne na 100 wypadkow, podczas gdy przecietny wskaznik w krajach UE to 2,7 na 100 wypadkow.

Ponadto warto wspomnie¢, iz wiekszo$¢ z istniejagcych w Polsce drog dostosowana jest do standardu
naciskowego 80 kN/o$ lub 100 kN/o$. Tymczasem jednym z wymogdw dostosowania polskiej sieci drogowej do
wymogow UE jest zapewnienie no$nosci na poziomie 115 kN/o$, ktéry to wymédg spetnia na razie tylko 2.191
km z istniejgcych drég. W efekcie w najblizszych latach istotne srodki bedg musiaty by¢ przeznaczane na
dostosowanie pozostatych szlakéw do tego standardu naciskowego.
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Poziom i struktura ruchu [SDR]

Zamieszczona w niniejszym podrozdziale informacja na temat poziomu i struktury ruchu w polskiej sieci
drogowej bazuje danych zamieszczonych w opracowaniu przygotowanym przez Biuro Projektowo-Badawcze
Drég i Mostéw Transprojekt-Warszawa Sp. z 0.0. na zlecenie GDDKIA pt. ,,Generalny Pomiar Ruchu 2005.
Synteza wynikéw” i opublikowanych na stronach internetowych GDDKiA. Brak jest innych dostepnych
publicznie opracowan, ktdrych celem bytyby kompleksowe badania badan ruchu na polskiej sieci drég po roku
2005.

W 2005 roku sredni dobowy ruch pojazdéw samochodowych na sieci drég krajowych wynosit 8.224
pojazdéw/dobe i byt wiekszy o okoto 18% w pordéwnaniu do stanu z roku 2000. W 2005 roku na drogach
miedzynarodowych SDR wynosit 13.561 pojazdéw/dobe, a na pozostatych drogach krajowych 5.990
pojazdéw/dobe. Dane dotyczace obcigzenia ruchem sieci drég krajowych w 2005 roku z uwzglednieniem
podziatu drdg na klasy techniczne zestawiono w ponizszej tablicy.

Tabela 8 Srednie obcigzenie ruchem na sieci drég krajowych w podziale na klasy techniczne drég [w pojazdach/dobe]
\ KLASY TECHNICZNE DROG 2005 2000 2005/2000

A Autostrada 17.530 13.662 28%

S Ekspresowa 18.568 16.901 10%

GP  Gtéwna Ruchu Przyspieszonego 9.596 8.387 14%

G Gtéwna 4.099 3.395 21%
Srednia 8.244 7.009 18%

Zrédto: ,Generalny Pomiar Ruchu 2005. Synteza wynikéw”, GDDKIA

Najwiekszy ruch zarejestrowano na drogach ekspresowych (klasa S): w 2005 roku SDR na tych drogach wynosit
18.568 pojazdéw/dobe. Jest to ponad dwukrotnie wiecej niz w tym okresie wynosit SDR dla catej sieci drég
krajowych oraz blisko 10% wiecej niz ruch zarejestrowany na tej klasie drég piec¢ lat wczesniej. Z kolei najnizsze
obcigzenie wykazujg drogi gtéwne (klasa G): w 2005 roku $redni SDR wynosit na tych drogach 4.099
pojazdéw/dobe, co oznacza ponad 21% wzrost w stosunku do ruchu odnotowanego na tej klasie drog piec lat
wczesniej. Najwiekszg dynamike wykazuje jednak ruch na autostradach: w 2005 roku byt on o blisko 28%
wyzszy niz piec lat wczesniej.

Warto podkresdli¢, iz wiekszg dynamika wzrostu charakteryzuje sie ruch na drogach miedzynarodowych niz
krajowych. O ile w przypadku tych pierwszych w 2000 roku odnotowano wzrost $redniego SDR o 34% w
zestawieniu z 1995 rokiem i 18% pordéwnujgc 2005 z rokiem 2000, to dla $redniego SDR na drogach krajowych
wskazniki te wynosity odpowiednio 28% i 17%.

Rysunek 3 Sredni poziom ruchu na drogach miedzynarodowych w latach 1995-2005 [w pojazdach na dobe]
14000 W analizowanym okresie $redni ruch na polskiej sieci drég
- miedzynarodowych praktycznie caly czas systematycznie
13000 ,.x"/ wzrastat poréwnujac rok do roku. Wyjatek stanowity lata
/,--’ 2000-2001, kiedy to — na skutek pogorszenia ogdlnej
12000 - sytuacji gospodarczej — doszto najpierw do wyhamowania
« ,—/ dynamiki tego wzrostu, a nastepnie utrzymania sredniego
& 11000 / SDR na zblizonym poziomie (poréwnujac rok do roku). W
S/ okresie 2002-2005 nie wystepowaty nietypowe zjawiska w
10000 rozwoju ruchu drogowego i $redni SDR wzrastat w tempie
/’/ 3-4% rocznie. Mozna przyjaé, iz podobna sytuacja miata
2000 f« miejsce réwniez w okresie do korica lll kwartatu 2008, kiedy
o ' to miato miejsce gwattowne zatamanie na rynkach

finansowych. Trudno w tym momencie oszacowa¢, jaki
wptyw sytuacja ta bedzie miata na dynamike sredniego SDR
w Polsce.

Zrédto: ,Generalny Pomiar Ruchu 2005. Synteza wynikéw”, GDDKIA
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Przewidywania dotyczace ruchu

Istotny wptyw na wysokosé i dynamike wzrostu $redniego SDR majg zmiany zachodzgce w strukturze
przewozéw towarowych w Polsce. Warto w tym miejscu podkresli¢, iz w ciggu ostatnich dziesieciu lat udziat
transportu samochodowego w przewozach towardw wzrdst trzykrotnie przy znacznie wolniejszym rozwoju
infrastruktury drogowej. Zgodnie z zatozeniami GDDKiA oraz Ministerstwa Infrastruktury, do 2020 roku
przewozy tadunkéw transportem drogowym bedg wzrasta¢ s$rednio o okoto 1,6-2,1% rocznie, a
zapotrzebowanie polskiego handlu zagranicznego na przewozy samochodowe tadunkéw powinno wzrosngc o
co najmniej okoto 150%. W tym okresie mogg wystapi¢ okresowe zachwiania ogdlnego trendu wywotane
cyklem koniunkturalnym, jednak w dtugim okresie dziatalnos¢ przewozowa bedzie rosng¢, gtdownie dzieki
zwiekszajacej sie roli transportu drogowego w obstudze sieci dostaw dla przemystu i handlu oraz rosnacej
wymianie zagranicznej.

Towarzyszy¢ temu bedzie dalszy wzrost liczby samochoddw osobowych, ktérego skale GDDKIA szacuje na okoto
50% do 2020 roku. Nalezy wiec oczekiwa¢ dalszej silnej presji na mocno juz wyeksploatowang i
niedoinwestowang sie¢ drogowa w Polsce.

Planowane inwestycje w rozwadj polskiej sieci drég

Wprowadzenie

Strategia rozwoju istniejgcej sieci dréog i autostrad realizowana jest przez Rzgd RP za posrednictwem
Ministerstwa Infrastruktury. Podstawe stanowi rzgdowy ,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2008 —
2012” (dalej ,Program Budowy Drdg”), w ktorym okresSlono cele strategiczne planowanych dziatan z
uwzglednieniem podstawowych zatozen polityki transportowej panstwa, w przede wszystkim w zakresie
wspierania rozwoju gospodarczego kraju i poprawy jakosci zycia obywateli poprzez stworzenie sprawnego,
bezpiecznego i zrébwnowazonego systemu transportowego.

Wspomniany Program Budowy Drég okresla wysokosc przewidywanych wydatkow na drogi w poszczegdlnych
latach, zrédta ich finansowania, a takze wykaz inwestycji zwigzanych z budowg i modernizacjg drég krajowych
oraz ich utrzymaniem i zarzagdzaniem.

Planowane kierunki i naktady na budowe drég do 2012 roku

Realizowany przez Polske program rozbudowy i modernizacji istniejgcej sieci drég i autostrad jest spojny z
zatozeniami rozwoju transeuropejskich sieci TEN-T, ktéra w Polsce obejmuje 4.816 km drdg. Sg to gtéwne szlaki
drogowe kraju, na ktérych wystepuje najwieksze obcigzenie ruchem zwigzane w duzej mierze z transportem
miedzynarodowym pomiedzy Europg Zachodnig a Rosjg, Ukraing i Azjg Centralng, a takze pomiedzy krajami
skandynawskimi i potudniem Europy. Z tego wzgledu najwazniejsze inwestycje drogowe przeznaczone do
realizacji w latach 2008-2012 zlokalizowane sg w nastepujacych ciggach:

=  Korytarz I: Budzisko — Warszawa;

= Korytarz Il: Swiecko — Kukuryki;

= Korytarz lll: Olszyna/Zgorzelec — Korczowa;

= Korytarz VI: Gdansk — Cieszyn/Gorzyczki/Zwardon.

Przewidziane w Programie Budowy Drdg zadania inwestycyjne koncentrujg sie przede wszystkim na rozwoju
podstawowej sieci drogowej, w tym m.in. na stworzeniu sieci autostrad o tgcznej dtugosci 1.779 km (w tym
odcinki budowane w systemie Partnerstwa Publiczno Prywatnego) oraz stworzeniu sieci drog ekspresowych o
tacznej dtugosci 2.274 km.
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Rysunek 4 Planowany stan sieci gtdéwnych potaczen drogowej w Polsce po roku 2012 (podstawowe projekty)

W Programie Budowy Drog zamieszczono liste priorytetowych

projektdw, ktore majg zostaé zakoriczone do 2012 roku.

Zaliczono do nich:

= autostrade A-1 — budowa na catej dtugosci (Gdansk-Torun-
£ddz- Czestochowa-Gliwice-Gorzyczki);

= autostrade A-2 — zakoriczenie budowy na odcinku Swiecko-
Poznan-tédz-Warszawa;

= autostrade A-4 — zakonczenie budowy (granica panstwa-
Jedrzychowice-Legnica-Wroctaw-Opole-Gliwice-Katowice-
Krakow-Tarndéw-Rzeszow-Korczowa—granica panstwa);

= droge ekspresowg S-3 — budowa na odcinku Szczecin-Parnica
-Gorzéw Wielkopolski-Zielona Géra-Legnica-Lubawka;

= droge ekspresowa S-5 — budowa na odcinku Nowe Marzy-
Gniezno-Poznan oraz Poznan(A-2)-Wroctaw(A-8);

= droge ekspresowg S-7 — zakoriczenie budowy na odcinku
Gdansk-Elblagg-Olszynek-Warszawa-Grojec-Biatobrzegi-
Jedzejow-Krakéw oraz na odcinku Myslenice-Lubien-Rabka;

= droge ekspresowg S-8 — budowa odcinka Wroctaw-Sycéw-
Kepno-Sieradz-A-1(k6dz) oraz  Piotrkéw  Trybunalski-
Warszawa-Zambroéw-Biatystok;

= droge ekspresowg S-17 — budowa na odcinku Warszawa —

s 3 00 2012 7 (Sutostrady | drogi saybkisgs Fuchu) ! Gawrolin-Kuréw-Lublin-Piaski;

e dyrekeja zaktada wykonanie do 2012 r. ale to plan mato realny = droge ekspresowa S-19 — budowa na odcinku Stobiernia-
E— projokry, kidrych realzacis moze zakonczyc sig juz po pitkarskim EURD 2012 Lutoryj_Barwinek;

E—rasy powinng byé gotowew 2012 1 ale dyrekcja jui przestrzega przed podlizgiem -

droge ekspresowg S-69 — zakonczenie budowy odcinka
Bielsko Biata-Zywiec-Zwardon.

E— projokly reZOrwWowe

Zrédto: ,Program Budowy Drég Krajowych na lata 2008-2012”, materiaty GDDKIiA

Wsrdd priorytetowych zadan wymienionych w Programie Budowy Drég dominujg projekty stworzenia potaczen
pomiedzy najwiekszymi osrodkami miejskimi na terenie kraju, generujagcymi najwieksze zapotrzebowanie
transportowe. Dzieki temu — pomimo ryzyka wystgpienia w realizacji planu pewnych opdznien — w okresie do
2012 roku planuje sie stworzenie podstawowej sieci drog szybkiego ruchu. Zatozenia te uwzgledniajg fakt i
potrzeby zwigzane z przyznaniem Polsce i Ukrainie prawa organizowania Mistrzostw Europy w pitce noznej w
2012 roku.

Program Budowy Drdg przewiduje wydatki w tagcznej wysokosci ponad 121,0 mid PLN (w tym 30 mld w roku
2009), z czego na rozwdj sieci drég krajowych wydana zostanie kwota 104,7 mld PLN. Najwiecej Srodkéw
planuje sie przeznaczy¢ na budowe drég ekspresowych (49,9 mld PLN), autostrad (18,2 mld PLN) oraz obwodnic
miast (6,5 mld PLN).

Srodki te powinny wystarczy¢ do zbudowania w okresie 2008-2012 okoto 632 km autostrad (dodatkowe okoto
473 km autostrad wybudowane zostanie w systemie Partnerstwa Publiczno-Prywatnego), okoto 1.980 km drdg
ekspresowych oraz 54 obwodnic miast o tacznej dtugosci okoto 428 km.

Partnerstwo publiczno-prawne jako forma realizowania inwestycji drogowych

Partnerstwo publiczno-prywatne jest forma diugoterminowej wspodtpracy sektora prywatnego i publicznego
przy przedsiewzieciach majgcych na celu realizacje zadan publicznych. Celem wspodtpracy jest osiggniecie
obopdlnych korzysci zaréwno w wymiarze celéw spotecznych, jak i komercyjnych danego przedsiewziecia.

Wséréd podstawowych zalet realizowania inwestycji w oparciu o PPP wymieni¢ nalezy mozliwo$¢ znacznego
ograniczenia (lub nawet wyeliminowania) wydatkéw sektora publicznego na realizacje danego projektu, jak i na
pozniejsze jego utrzymanie. Jest to mozliwe, gdyz srodki te pochodzg od podmiotu prywatnego, ktéry z racji
zaangazowania kapitatowego w dany projekt — przez okreslony czas — czerpie dochody z tytutu korzystania z
powstatej w ten sposdb infrastruktury.

Stosowanie PPP, jako formy finansowania inwestycji infrastrukturalnych, jest bardzo korzystne w sytuacji
ograniczonych srodkdéw, jakie sektor publiczny moze przeznaczy¢ na realizacje inwestycji infrastrukturalnych;
przy krétkim czasie wymaganym do uruchomienia projektéw; oraz przy ograniczeniach w zakresie mozliwosci
zadtuzania sie sektora publicznego.
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Projekty stanowigce potencjalne Zrédto przychodéw dla STX Autostrady

W okresie objetym Programem Budowy Drég do 2013 roku GDDKIA planuje realizacje projektow zaréwno ze
srodkéw publicznych, jak i w oparciu o system PPP (system koncesyjny, tj. bazujagcy na umowie o budowe i
eksploatacje autostrad ptatnych). Nalezy jednak mie¢ na uwadze, iz warunkiem rozwoju sieci drogowej,
poprawy jakosci jej utrzymania w celu zwiekszenia bezpieczenstwa uzytkownikéw, a takze koniecznosci
znalezienia niezbednych Zrédet finansowani jest wykonanie réwniez innych projektéw w tym segmencie niz
typowo budowlane. Biorgc pod uwage zwigzane z nimi wymogi techniczne oraz finansowe (PPP) ich realizacja
bedg stanowi¢ potencjalne zrédto przychoddéw dla STX Autostrady.

Wsrod projektow, ktorych pozyskaniem i realizacjg zainteresowana jest Spdétka, wymieni¢ nalezy przede
wszystkim:

. budowe autostrad bazujagcg na umowach o budowe i eksploatacje autostrad ptatnych (system
koncesyjny). Z uwagi na kryzys finansowy i niezbedne ograniczenia w wydatkach panstwa nie jest
wykluczone, iz cze$¢ z projektéw przewidzianych poczatkowo do realizacji w systemie tradycyjnym
ostatecznie powstanie w oparciu o PPP.

Na przestrzeni 2008 roku Grupa Kapitatowa STX Autostrady, w konsorcjum z Atlantia, uczestniczyta
w prowadzonym przez GDDKIiA postepowaniu przetargowym majgcym doprowadzi¢ do wyboru podmiotu,
z ktérym zostanie podpisania umowa o budowe i eksploatacje odcinka autostrady A-2 Strykow-Konotopa
o facznej dtugosci 91 km. Droga ta bedzie stanowi¢ nie tylko przedtuzenie istniejgcego odcinka autostrady
A-2 od granicy wschodniej do todzi, ale réwniez potgczy stolice kraju z biegnacag na osi pétnoc-potudnie
autostradg A-1

W dniu 31 marca 2008 roku dziatajgca w imieniu konsorcjum AMSA ztozyta do GDDKIA oferte, ktéra po
dokonaniu szczegétowej oceny zostata uznana za réwnorzedng z ofertg ztozong przez konkurencyjne
konsorcjum. W drugiej potowie 2008 roku prowadzono za$ negocjacje réwnolegte majace na celu
uzgodnienie szczegétowych zapiséw zawartych w projekcie umowy na budowe i eksploatacje autostrady.
Z uwagi na trudng sytuacje na rynkach finansowych negocjacje te zakonczyty sie w dniu 27 lutego 2009
roku bez osiggniecia porozumienia z zadnym oferentem.

. dostosowywanie istniejgcych odcinkdéw autostrad wybudowanych w systemie tradycyjnym do standardéw
autostrady ptatnej, w tym dostawe systemow bezpieczeristwa oraz zarzadzania ruchem, jak réwniez
infrastruktury utrzymania autostrady. W tym obszarze wymienié nalezy odcinek autostrady A-4 Sosnica-
Wroctaw (na ktory trwa obecnie przetarg z udziatem SAD), a takze Wroctaw- zachodnia granica;

. zawieranie umow operatorskich na praktycznie wszystkich istniejgcych i planowanych odcinkach
autostrad powstajgcych w systemie tradycyjnym, w zakresie biezgcego utrzymania drég oraz poboru optat
na rzecz koncesjonariuszy lub Skarbu Panstwa. Dotyczy¢ to moze z jednej strony odcinkdow powstajacej
sieci autostrad (m.in. A-4 Krakéw-wschodnia granica panstwa, A-1 Torun-tédz i A-2 Warszawa-granica
wschodnia), a takze istniejgcego odcinka A-4 Sosnica-Wroctaw;

. stworzenie i obstuga systemu elektronicznego poboru optat dla pojazdéw ciezarowych powyzej 12 ton,
ktérego konieczno$é uruchomienia wynika z przyjetej w dniu 7 pazdziernika 2008 roku nowelizacji do
Uchwaty z dnia 21 marca 1985 roku o drogach publicznych. W przyjetej noweli ograniczono obowigzujgcy
obecnie system ptatnosci za korzystanie z autostrad przez pojazdy ciezarowe o masie przekraczajgcej 3,5
tony. Wspomniane zmiany majg zaczg¢ obowigzywac¢ od 2011 roku. Do tego czasu powinien zostaé
uruchomiony ogodlnokrajowy system automatycznego poboru optat dla wspomnianych pojazdow
ciezarowych, ktdry stosowany bedzie na sieci okoto 4.000 km drég ekspresowych i autostrad. W
pierwszym pétroczu 2009 opracowywane bedzie studium wykonalnosci projektu determinujgce wybér
technologii, za$ na przetomie 2009 i 2010 roku GDDKiA oraz Ministerstwo Infrastruktury planuja
ogtoszenie przetargu na tego typu system w formule PPP.

Spdtka nie wyklucza rdwniez mozliwosci wejscia kapitatowego w ktorys z istniejgcych projektéw koncesyjnych
w Polsce, jesli ktorys z pozostatych uczestnikow projektéw bytby zainteresowany wyjsciem z tychze projektow.
Ponadto prowadzone sg prace studialne nad mozliwosciami udziatu Spétki w projektach autostradowych w
krajach osciennych.
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Pozostate informacje o STX Autostrady

Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, w tym znanych Spdétce umowach

zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspdtpracy lub kooperacji

w dniu 29 lutego 2008 roku podmiot zalezny SAD podpisat z witoska firmg Atlantia S.p.A. umowe sprzedazy
po cenie nominalnej 140.000 sztuk (stanowigcych 70% udziat w kapitale zaktadowym spotki) akcji AMSA
(podmiot powotany na potrzeby przetargu wifasciwego ogtoszonego przez GDDKIA na budowe i
eksploatacje autostrady A-2 na odcinku Strykdw-Konotopa). Ptatnos¢ za wspomniane akcje w kwocie 3,5
min PLN wptyneta na rachunek bankowy SAD w dniu 05 marca 2008 roku i — zgodnie z postanowieniami
wspomnianej umowy z dnia 29 lutego 2008 roku — z tym dniem nastgpito przeniesienie wtasnosci akcji;

w dniu 27 maja 2008 roku podmiot zalezy SAM poinformowat o zawarciu przez niego uméw z trzema
bankami, tj.: WestLB Bank Polska S.A., Bank Polska Kasa Opieki S.A., DEPFA Bank plc. Przedmiotem
wspomnianych umow s3g transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem przysztych zmian stép procentowych
(Interest Rate Swap) — zamiana strumieni ptatnosci odsetkowych opartych o zmienng stope procentowa
(6M, WIBOR) na strumienie pfatnosci odsetkowych oparte o statg stope procentowga. Zawarte transakcje
zabezpiecza strumienie ptatnosci odsetkowych, wynikajace z istniejgcego i przysztego zadtuzenia SAM w
okresie od 30 wrzesnia 2008 roku do 28 grudnia 2020 roku. Zabezpieczane strumienie ptatnosci
odsetkowych dotyczg zadtuzenia do kwoty 190 min PLN.

Informacja o zmianach w powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Grupy Kapitatowej z innymi

podmiotami oraz okreslenie jej gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych oraz opis metod ich

finansowania

w dniu 7 stycznia 2008 roku Zarzad STX Autostrady poinformowat, ze dziatajac na podstawie umowy z dnia
22 listopada 2007 roku zwrdcit sie do Firmy Deloitte Audyt Sp. z 0.0. w Warszawie o sporzadzenie tzw.
raportu rzeczoznawcy dodatkowego w celu weryfikacji ceny sprzedazy ZCP ustalonej w raporcie
rzeczoznawcy (firma Ernst&Young);

w dniu 8 stycznia 2008 roku na rachunek Spétki zostata zaksiegowana kwota 101.168.357,64 PLN z tytutu

zaptaty czesci ceny za ZCP (100.000.000,00 PLN) powiekszonej o odsetki od kwoty zdeponowanej na

rachunku powierniczym typu escrow;

w dniu 21 stycznia 2008 roku Spétka otrzymata od spétek Atlantia oraz ASPI zawiadomienia informujace, iz

dnia 18 stycznia 2008 roku nastgpito wniesienie przez Atlantia wktadu niepienieznego w postaci

139.059.182 akcji STX Autostrady do jej spotki zaleznej ASPI. Przed nabyciem akcji ASPI nie byta

akcjonariuszem STX Autostrady. W wyniku nabycia akcji, ASPI dysponuje obecnie pakietem 139.059.182

akcji oraz takg sama liczbg gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy STX Autostrady. Posiadane

przez ASPI akcje stanowig tgcznie 56,24% udziatu w kapitale zaktadowym STX Autostrady oraz taki sam
procentowy udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na WZA Spétki. W ciggu 12 miesiecy od daty niniejszego
zawiadomienia, ASPI nie zamierza zwieksza¢ swojego udziatu w kapitale STX Autostrady;

w dniu 23 stycznia 2008 roku zostato podpisane porozumienie pomiedzy: Ztomrex S.A., Stalexport S.A. i

STX Autostrady, na mocy ktérego strony porozumienia zgodnie:

(i) rezygnuja z mozliwosci zwrdcenia sie o weryfikacje ceny sprzedazy ZCP ustalonej w raporcie
rzeczoznawcy do rzeczoznawcy dodatkowego;

(i) ustalajg cene sprzedazy ZCP na kwote 138.700.000,00 PLN;

(iii) ustalajg, ze kwota 549.360,49 PLN, bedgca nadwyzka ponad cene sprzedazy ZCP ustalong w raporcie
rzeczoznawcy, stanowi refundacje kosztow naktaddéw inwestycyjnych poniesionych przez STX
Autostrady;

(iv) ustalaja, ze kwota 38.700.000,00PLN, stanowigca nadwyzke ponad otrzymang juz przez STX
Autostrady kwote 100.000.000,00 PLN stanie sie wymagalna z dniem 29 lutego 2008 roku;

(v) Ztomrex S.A. ztozy oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji do kwoty 38.700.000,00 PLN
wraz z odsetkami na wypadek niedokonania ptatnosci w terminie.
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Przedmiotowe porozumienie wyczerpato wszelkie roszczenia Stron, ktére mogg powsta¢ w przysztosci w
zakresie ceny sprzedazy ZCP. Rownoczesnie Zarzad STX Autostrady poinformowat, ze otrzymat podpisane
oswiadczenie, o ktérym mowa powyzej. Tym samym spetniono wszystkie warunki porozumienia.

. w dniu 6 marca 2008 roku wptyneta do Spétki informacja o rozliczeniu transakcji z 18 stycznia 2008 roku
pomiedzy spotkami Atlantia oraz ASPI;

. w dniu 29 lutego 2008 roku SAD podpisat z wtoska firmg Atlantia umowe opisang w pkt. 5.1.

. dnia 17 grudnia 2008 roku SAS (spdtka zalezna od SAD ze 100% udziatem STX Autostrady) nabyta celem
umorzenia 1.400 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 1.000 PLN za akcje, za ogdlng kwote 492.800 PLN
od dotychczasowych akcjonariuszy, tj.: Strabag AG i Egis Project. Celem nabycia wyzej wymienionych akcji
jest ich umorzenie w trybie art. 359 § 2 ksh. Jednoczeénie NWZA SAS podjeto uchwate o otwarciu
likwidacji tego podmiotu. Po realizacji procesu umorzenia akcji SAD pozostanie jedynym akcjonariuszem
SAS.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi oraz informacje o transakcjach zawartych przez Spotke lub
jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi dla jednorazowej lub tgcznej wartosci transakcji przekraczajgcej w roku
obrotowym warto$¢ 500.000 EURO.

W przypadku Spotki w ciggu roku obrotowego miata miejsce jedna transakcja o jednorazowej lub tgcznej
wartosci przekraczajgcej wartos¢ 500.000 EURO: w IV kwartale 2008 roku STX Autoroute wyptacit na rzecz STX
Autostrady zaliczkowg dywidende za 2008 rok w wysokosci 4.225 tys. PLN, co stanowito réwnowartos¢ 1.100
tys. EURO.

Informacje o transakcjach zawartych przez Spoétke lub jednostke od niej zalezng z podmiotami powigzanymi na
innych warunkach niz rynkowe.

Wszystkie transakcje zawierane przez STX Autostrady, lub jednostki od niej zalezne, z podmiotami powigzanymi
przeprowadzane byty na zasadach rynkowych. Zarzgd STX Autostrady pragnie jednak zwrdéci¢ uwage na dwie
istotne umowy zawarte przez jednostki od niej zalezne z podmiotami powigzanymi.

Pierwszg tego typu umowg jest Umowa Utrzymania i Eksploatacji, ktéra pierwotnie zostata zawarta w roku
1998 pomiedzy STX Autostrady a STA. W zwigzku ze zmiang podmiotu koncesjonariusza na odcinku autostrady
A-4 Katowice — Krakdw, od 21 marca 2006 roku stronami wspomnianej Umowy sg SAM i STA. Umowa
Utrzymania i Eksploatacji zostata zawarta na okres obowigzywania Umowy Koncesyjnej (do roku 2027), a jej
przedmiot stanowig scisle prace zwigzane z koncesyjnym projektem A-4, w tym m.in. ustugi poboru optat oraz
biezacego utrzymania i eksploatacji autostrady (w tym zimowego utrzymania). Zgodnie z zasadami
finansowania projektéow inwestycyjnych (ang. project finance) ustugi biezgcego utrzymania i eksploatacji,
zwigzane bezposrednio z projektem inwestycyjnym, s3 zazwyczaj powierzane na czas trwania projektu
specjalnie wyodrebnionej w tym celu spdtce projektowej (zwanej potocznie ,,operatorem”) w celu ograniczenia
ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig operatorsky jedynie do wyodrebnionego projektu inwestycyjnego. W ten
sposob dziatalnos¢ operatora skupia sie wytgcznie na obstugiwanym przez niego projekcie, a podmiot petnigcy
funkcje operatora staje sie czescig systemu zabezpieczen finansowych dla udzielanego przez banki kredytu.
Ustalony umownie poziom wynagrodzenia operatora na czas trwania umowy separuje w dtugim okresie ryzyko
wptywu czestych zmian cen rynkowych na koszty utrzymania i eksploatacji oraz zapewnia ciggtos¢ trwania ustug
i eksploatacji w trakcie wieloletniego okresu realizacji projektu inwestycyjnego. Wartos¢ transakcji pomiedzy
SAM a STA wynikajacych z wyzej wymienionej Umowy wyniosta 28.772,8 tys. PLN w 2008 roku.

Ze wzgledu na specyfike i zakres opisanej powyzej umowy, a takze bardzo ograniczony rynek na tego typu
ustugi, istnieje trudnos¢ w odniesieniu zapiséw zawartych w Umowie Utrzymania i Eksploatacji z warunkami
mozliwymi do uzyskania na tak zwanym wolnym rynku. W opinii Zarzgdu Spétki wspomniana Umowa zostata
jednak zawarta na warunkach rynkowych, a zamieszczone w niej zapisy nie odbiegaja od mozliwych do
uzyskania w przypadku jej podpisania z podmiotem spoza Grupy Kapitatowej.

Drugg wspomniang umowa jest Kontrakt nr F2a-8-2007 podpisany pomiedzy SAM a firmg Pavimental S.p.A.
(podmiot ten nalezy do grupy kapitatowej: Atlantia, ktéra posiada 100% udziatéw w ASPI, a ASPI jest 71,6%
akcjonariuszem Pavimental S.p.A.) na wykonanie remontu autostradowych obiektow mostowych oraz okoto
28 km nawierzchni odcinkéw autostrady A-4. Wytonienie wykonawcy tego kontraktu przebiegto w oparciu o
dwuetapowg procedure przetargowg, ktdrej warunki zostaty uzgodnione z GDDKIA (zgodnie z postanowieniami
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Umowy Koncesyjnej, Koncesjonariusz dokonuje wyboru kazdego wykonawcy w drodze przetargu, a GDDKIiA
przystuguje prawo weryfikacji kryteriéw i warunkow przetargowych przed ogtoszeniem kazdego z przetargéw).

Ogtoszenie o przetargu ukazato sie w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej — Suplemencie do Dziennika
Urzedowego Unii Europejskiej nr TED-publication 2007/5160-199586-PL z dnia 22 sierpnia 2007 roku. W
odpowiedzi na ogtoszenie oferty ztozyty: (i) Budimex Dromex S.A.; (ii) Konsorcjum Mota-Engil Engenharia e
Construcao S.A. oraz Mota-Engil Polska S.A.; a takze (iii) Pavimental S.p.A. W efekcie procedury przetargowe;j
obejmujgcej ocene kryteridw jakosciowych oraz kryterium cenowego, oferta przedtozona przez firme
Pavimental S.p.A. uznana zostata za najkorzystniejszg i podmiot ten zostat wybrana na wykonawce Kontraktu.
Ogodlna wartos¢ robét kontraktowych wynosi 142.187,8 tys. PLN netto. Polecenie rozpoczecia robdét wydano w
dniu 25 marca 2008 roku i przewiduje sie, iz Kontrakt zostanie zakoriczony w roku 2009.

W zwigzku z realizacjg kontraktu nr F2a-8-2007 Pavimental S.p.A. wykonat w 2008 roku na rzecz SAM roboty
remontowe o tacznej wartosci 33.041,0 tys. PLN. Majac na uwadze zastosowang procedure wyboru podmiotu
do wykonania Kontraktu, w opinii Zarzgdu Spoétki jego warunki nalezy uznac za rynkowe.

Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych w roku obrotowym umowach dotyczgcych kredytéw i
pozyczek

W ciggu 2008 roku Spdtka nie zaciggata zobowigzan finansowych z tytutu kredytow, ani pozyczek. W grudniu
ubiegtego roku rozliczono natomiast pozyczke udzielong Spétce przez SAS w kwocie 3.340 tys. PLN
(oprocentowanie pozyczki byto réwne rynkowej stawce WIBOR 6M powiekszonej o marze 1,5 p.p.). W efekcie
na koniec roku 2008 Spotka miata jedynie zobowigzania z tytutu pozyczki otrzymanej od SAD w kwocie 6.223
tys. PLN, z czego 23 tys. PLN stanowity odsetki. Termin sptaty wspomnianej pozyczki przypada na rok 2009, a
wysokos¢ jej oprocentowania jest rowna rynkowej stawce WIBOR 1M powiekszonej o marze 0,25 p.p.

Poza wymieniong powyzej pozyczka od SAD, do istotnych — wykazywanych w bilansie STX Autostrady na 31
grudnia 2008 roku — zobowigzan o charakterze finansowym nalezy zobowigzanie wobec Skarbu Panstwa z
tytutu poreczen kredytéw udzielonych Hucie Ostrowiec S.A. w kwocie 72.541 tys. PLN. Sptate wspomnianych
zobowigzan rozpoczeto w réwnych ratach kapitatowych od sierpnia 2008 roku, po uregulowaniu wszystkich
zobowigzan z tytutu uktady zawartego z wierzycielami. Umowny termin zakonczenia sptat przypada na lipiec
2014 roku. W 2008 roku sptacono 5 rat kapitatowych na taczng wartos¢ 5.414 tys. PLN.

Informacja o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym.

W roku obrotowym Spétka nie udzielita pozyczek.

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach i gwarancjach, ze
szczegblnym uwzglednieniem poreczen i gwarancji udzielonych jednostkom powigzanym.

W styczniu i lutym 2008 roku Spoétka udzielita SAD poreczenia do dwdch gwarancji bankowych o tgcznej
wysokosci  1.000 tys. PLN. Wspomnianego poreczenia udzielono w zwigzku z uczestniczeniem w
postepowaniach i ztozeniem ofert w przetargach prowadzonych przez GDDKiA. W zwigzku z decyzjami
podjetymi przez GDDKIA oraz wtasciwe sady, poreczenie STX Autostrady wygasto w pazdzierniku 2008 roku.

Informacja o emisji papieréw wartosSciowych wraz z opisem wykorzystania przez Spoétke wptywow
z emisji

W 2008 roku Spétka nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.
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Objasnienie rdznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym (52008) a
wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw za dany rok

Spdtka nie publikowata prognoz wyniku finansowego na rok 2008. Ponadto, nie ma istotnych rdznic miedzy
opublikowanym wczesniej rozszerzonym skonsolidowanym raportem kwartalnym SQr 1V/2008 a raportem
rocznym.

Ocena wraz z uzasadnieniem zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zdolnosci wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i
dziatan jakie STX Autostrady podjat lub zamierza podjgc¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W obecnej sytuacji nie wystepujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem braku ptynnosci. Posiadane przez STX
Autostrady wolne $rodki pieniezne uzyskane dzieki podwyzszeniu kapitatu oraz sprzedazy ZCP w petni
pokrywajg pozostate do sptaty zobowigzania finansowe oraz mogg postuzy¢ do sfinansowania nowych
projektow autostradowych, ktére sg obecnie przedmiotem postepowan przetargowych. W miedzyczasie srodki
pieniezne sg inwestowane za posrednictwem funduszy inwestycyjnych oraz na lokatach bankowych.

Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2008 roku STX Autostrady przeznaczyt kwote 523 tys. PLN na inwestycje w majgtek trwaty oraz wartosci
niematerialne i prawne. Specyfikacje wspomnianych naktadéow przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 9 Specyfikacja naktadow inwestycyjnych Spotki poniesionych w 2008 roku

Cel wydatkow Kwota

[tys. PLN]

1 System informatyczny 227,8
2 Przedstawicielstwo w Warszawie 51,0
3 Modernizacja biurowca 85,8
4 Sprzet informatyczny 32,9
5 Samochéd stuzbowy 125,8
Razem naktady 523,3

Zrédto: opracowanie wtasne

Poniesione przez Spétke s zgodne z informacjami zamieszczonymi w Planie Naktadéw Inwestycyjnych na rok
2008, ktéry w dniu 12 marca 2008 roku zostat zaakceptowany przez Rade Nadzorcza. Naktady inwestycyjne
finansowane byty ze srodkow wiasnych STX Autostrady.

Zgodnie z wstepnym zatozeniami, wydatki inwestycyjne Spotki na 2009 rok zaplanowane zostaty na poziomie
12.394 tys. PLN. Zrédtem ich finansowania beda érodki wtasne STX Autostrady.

Ocena czynnikdw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik dziatalnosci w okresie
sprawozdawczym, z okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na
osiggniety wynik

WSsréd nietypowych zdarzern majacych wptyw na wyniki dziatalnosci STX Autostrady nalezy wymienié przede
wszystkim:

. zakonczenie sptaty zobowigzan uktadowych;

. rozpoczecie sptat zobowigzania wobec Skarbu Panstwa z tytutu poreczenia kredytow firmie Huta
Ostrowiec S.A. w upadtosci;

. odzyskania i rozwigzanie rezerw utworzonych na naleznosci pozostate po dziatalnosci handlowej, z czego
gtéwne pozycje dotyczyty spotki Huta Kosciuszko S.A. w Chorzowie (4.858,0 tys. PLN), Przedsiebiorstwa
Robét Inzynieryjnych S.A. Holding S.A. w Zabrzu (2.804,9 tys. PLN) oraz Huta Ostrowiec S.A. w upadtosci
(3.661 tys. PLN).
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Szczegotowe informacje dotyczgce wptywu opisanych powyzej czynnikdw na wynik dziatalnosci STX Autostrady
zamieszczone zostaty w rozdziale przedstawiajacym analize finansowgq Spoétki (rozdziat 3).

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Spétki oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci gospodarczej

Szczegotowe informacje na ten temat zamieszczone zostaty w:

= rozdziale 3 (analiza finansowa STX Autostrady);

= rozdziale 4 (analiza podstawowego rynku dziatalnosci Spotki);

. rozdziale 6 (perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen, charakterystyka
zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju STX Autostrady).

Zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spotki

W ciggu 2008 roku nie wystgpity istotne zmiany w zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spétki. Po
sprzedazy ZCP z dniem 01 pazdziernika 2007 roku struktura organizacyjna Spoétki ulegta znacznemu
uproszczeniu, a zatrudnienie zostato ograniczone i wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2008 roku wynosito 24
osoby (21 % etatu).

Rysunek 5 Schemat organizacyjny STX Autostrady zgodnie ze stanem na 31 grudnia 2008 roku

PREZES ZARZADL
DYREKTOR GEMNERALNY
SRE
BIURD ZARZADZAMIA DZIAL PRAWNY DYREKTOR ds. PR i Komunikacji WICEPREZES ZARZADU
KORPORACYJNEGDO _GRP - Spoleczne] Grupy Kapitatows] DYREKTOR FINANSOWY
67K - GPR- ~GDF -
DYREKTOR ds. Projekidw
%Egﬁﬁfﬁggggﬁ? “FPD - BIURO ZARZADZANIA FINANSAMI
“FzF-

- FFK -

Zrédto:  materiaty Spotki

Wraz z rozwojem biznesu autostradowego struktura organizacyjna STX Autostrady moze ewoluowaé. Po
sprzedazy czesci stalowej Spotka prowadzi dziatalnoscia autostradowg poprzez swoje spotki zalezne.

Informacja o umowach zawartych pomiedzy Spdotka a osobami zarzadzajagcymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie

W 2008 roku Spoétka nie zawarta z osobami zarzadzajagcymi umow przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spétki przez przejecie. Umowy o prace zawarte z Zarzagdem
posiadajg klauzule 6-cio miesiecznej odprawy w przypadku odwotania przed uptywem kadencji.
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5.15. Woynagrodzenia oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych STX Autostrady

Zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu, zgodnie ze Statutem STX Autostrady okresla Rada Nadzorcza. taczne
wynagrodzenie z tytutu uméw o prace oséb zarzadzajacych Spoétka, tj. cztonkdw Zarzadu i prokurentéw, za 2008
rok wyniosto tgcznie 5.336.941 PLN. Natomiast fgczne wynagrodzenie oséb zarzadzajacych Spétka otrzymane z
tytutu zasiadania w radach nadzorczych podmiotéw podporzadkowanych wyniosto w tym samym okresie
207.442 PLN. Ponadto w ciezar roku 2008 roku zarachowano rezerwe w wysokosci 457 tys. PLN na premie dla
Zarzadu.

Szczegétowe informacje na temat wysokosci wynagrodzenia oséb zarzadzajacych Spétka zawiera ponizsza
tabela.

Tabela 10 Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku osobom zarzadzajacym Spétka [dane w PLN]

Wynagrodzenia z tytutu
petnienia funkcji w

Kwota wynagrodzen Premiei radach nadzorczych

Z umowy o prace nagrody w STX jednostek

Imie i Nazwisko Funkcja w Spétce w Spoétce Autostrady* podporzadkowanych

1. Emil Wasacz Prezes Zarzadu, 862.233 1.223.000 81.128
Dyrektor Generalny

2. Mieczystaw Wiceprezes Zarzadu, 728.587 919.000 126.314
Skotozyniski Dyrektor Finansowy

3. Urszula Dzierzon Cztonek Zarzadu, X 1.260.000 X
(do 29.09.2007) Dyrektor Handlowy

4, Matgorzata Prokurent 197.621 146.500 X

Michalunio-Kepys
RAZEM 1.788.441 3.548.500 207.442

* premie i nagrody w STX Autostrady zostaty wyptacone w roku 2008, natomiast dotyczyty rozliczer za zadania na lata 2006 i 2007
Zrédto:  opracowanie wtasne

Zgodnie ze Statutem STX Autostrady zasady wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej Spétki okresla WZA.
Warto podkresli¢, iz czes¢ z osdb zrezygnowata z otrzymywania wynagrodzenia z tytutu petnienia przez nie
funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

W 2008 roku tgczne wynagrodzenie wyptacone cztonkom Rady Nadzorczej Spétki wyniosto 101.265 PLN.
Szczegétowe informacje na temat wysokosci wynagrodzenia wyptaconego poszczegéinym osobom petnigcym w
tym okresie funkcje cztonka Rady Nadzorczej STX Autostrady przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela 11 Wynagrodzenie wyptacone w 2008 roku cztonkom Rady Nadzorczej Spétki [dane w PLN]

b Imie i Nazwisko Funkcja w Radzie Nadzorczej STX Autostrady Kwota wynagrodzenia

1. Giuseppe Palma Przewodniczacy nie pobiera wynagrodzenia
2. Bogustaw Lesnodorski Wiceprzewodniczacy (do 28.03.2008 ) 7.323
3. Aleksander Galos Wiceprzewodniczacy (od 28.03.2008 ) 22.589
4, Jerzy Sroka Sekretarz (do 28.03.2008 ) 6.408
5. Michelangelo Damasco Sekretarz (od 28.03.2008 ) nie pobiera wynagrodzenia
6. Dario V. Cipriani Cztonek 26.064
7. Katarzyna Galus Cztonek (do 27.03.2008 ) 6.299
8. Christopher Melnyk Cztonek nie pobiera wynagrodzenia
9. Konrad Tchérzewski Cztonek (do 28.03.2008) 6.408
10. Mateusz Van Wollen Cztonek (do 28.03.2008 ) 6.408
11. Tadeusz Wtudyka Cztonek ( od 28.03.2008) 19.766
12. Costantino lvoi Cztonek ( od 28.03.2008) nie pobiera wynagrodzenia
Razem 101.265

Zrédto:  opracowanie wtasne
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Akcje Spotki oraz akcje lub udziaty w jednostkach powigzanych Spétki bedacych w posiadaniu osdéb
zarzgdzajgcych i nadzorujgcych STX Autostrady
Liczbe i warto$¢ nominalng akcji STX Autostrady, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Spotke, przedstawiono bazujgc na o$wiadczeniach ztozonych przez poszczegdlne osoby. Sytuacje na dzien 31
grudnia 2008 roku (oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania) przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12 Liczba i warto$¢ nominalna akcji STX Autostrady w posiadaniu oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke

o . Liczba akgji Wartos¢ nominalna
Lp. Imieinazwisko [sztuk] [w PLN]
1. Emil Wasacz 59.000 118.000
2. Dario V.Cipriani 10 20

Zrédto:  opracowanie wiasne na podstawie oéwiadczen ztozonych przez osoby zarzadzajace i nadzorujace Spétke
Osoby zarzgdzajace i nadzorujgce STX Autostrady nie posiadajg akcji i udziatéw podmiotéw powigzanych.

Informacja o znanych Spdétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktorych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotce nie sg znane informacje o innych zawartych umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Informacja o systemie kontroli programow akcji pracowniczych

W STX Autostrady nie funkcjonujg programy akcji pracowniczych

Data zawarcia umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, okres na jaki zostata zawarta jak réowniez taczna
wysokos¢ wy-nagrodzenia za badanie jednostkowe i skonsolidowane w danym roku obrotowym

Badanie sprawozdania finansowego Spoétki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej STX Autostrady za rok 2008, zgodnie z kompetencjami okreslonymi w Statucie Spoétki zostato
powierzone przez Rade Nadzorcza firmie KPMG Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie (00-867) przy ulicy
Chtodnej 51. KPMG jest wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr
458.

Firma KPMG przeprowadzita badanie jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej STX Autostrady za lata 1994-2001 oraz za 2007 rok. Umowa na
badanie i przeglad sprawozdan finansowych oraz raportéw grupowych za rok 2008 zostata podpisana z KPMG w
dniu 7 lipca 2008 roku.

taczne wynagrodzenie KPMG za prace zwigzane z:
. przegladem srédrocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego STX Autostrady;
. badaniem rocznego sprawozdania finansowego jednostkowego i skonsolidowanego Spétki za 2008 rok;

zostato okreslone na 195 tys. PLN netto oraz 10% zarezerwowane zostato na koszty dodatkowe ponoszone
przez audytora. Z tytutu przegladu oraz badania sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych
STX Autostrady za rok 2007, firma KPMG otrzymata wynagrodzenie w tacznej wysokosci 88.950 EURO.

Informacja o postepowaniach toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Spétka nie jest strong jakichkolwiek postepowan przed sgdem powszechnym, arbitrazowym a takze organami
administracji publicznej w sprawach, w ktérych wartos¢ przedmiotu sporu przekracza kwote stanowigcg co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spétki. Dotyczy to zaréwno pojedynczej sprawy jak i wszystkich spraw
prowadzonych przez Spétke przeciwko Spotce.
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Perspektywy rozwoju oraz opis podstawowych ryzyk i zagrozen,
charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju
STX Autostrady

Perspektywy rozwoju

Spdtka koncentruje obecnie swojg dziatalnos¢ na zdobywaniu i realizacji projektdw infrastrukturalnych
zwigzanych z budowa, zarzadzaniem i eksploatacjg autostrad ptatnych. Ze wzgledu na jednostkowy charakter
tego typu przedsiewzie¢ w Polsce, STX Autostrady bierze czynny udziat we wszystkich postepowaniach
przetargowych zwigzanych z nowymi projektami autostradowymi. Aktywnie analizowana jest réwniez
mozliwosci uczestniczenia w zagranicznych projektach autostradowych, ze szczegélnym uwzglednieniem
krajéw osciennych.

Szczegdtowo opisany we wczesniejszej czesci Sprawozdania plan rozbudowy infrastruktury w Polsce kreuje
duzy potencjalny rynek dla Spoétki, a takie dla podmiotéow nalezgcych do Grupy Kapitatowej. Realizacji
ambitnych planéw Rzadu Rzeczpospolitej Polskiej w rozbudowie istniejgcej infrastruktury sprzyja organizacja
Mistrzostw Europy w pitce noznej w 2012 roku. Z drugiej strony planowana rozbudowa sieci drog moze by¢
wspotfinansowana z funduszy strukturalnych przewidzianych na ten cel w perspektywie budzetowej Unii
Europejskiej na lata 2007-2013. Nalezy jednak podkreslié, iz obszar infrastruktury drogowej jest sektorem silnie
uzaleznionym od panistwowego regulatora.

Perspektywy rozwoju STX Autostrady zostaty szczegétowo opisane w rozdziale Sprawozdania dotyczacym
analizy podstawowego rynku dziatalnosci Spotki oraz podrozdziale opisujgcym projekty stanowigce potencjalne
zrédto jej dochoddw.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen oraz charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw
istotnych dla rozwoju STX Autostrady oraz sposobdw przeciwdziatania tym ryzykom

Sfera dziatalnosci autostradowej charakteryzuje sie dwoma gtéwnymi grupami ryzyk, tj. ryzykiem o charakterze
ekonomicznym oraz ryzykiem o charakterze politycznym.

Gtéwnym czynnikiem ryzyka o charakterze ekonomicznym jest obecnie spowolnienie gospodarcze i ogdlny
spadek konsumpcji, czemu towarzyszy pogorszenie klimatu inwestycyjnego w sektorze bankowym, w tym
wzrastajgce ryzyko finansowania dtugoterminowych inwestycji infrastrukturalnych. Spétka jest w stanie
minimalizowa¢ takie ryzyko poprzez wspédtprace z instytucjami finansowymi, ktére posiadajg gtebokag wiedze o
specyfice projektéw infrastrukturalnych oraz wieloletnie doswiadczenia we wspodtpracy przy finansowaniu
takich projektéw realizowanych przez inwestora strategicznego, tj. firme ASPI. Dodatkowy czynnik ryzyka
stanowig ceny ustug budowlanych oraz oligopolizacja rynku ustug budowlanych w Polsce. Spodtka stara sie
przeciwdziata¢ tym zjawiskom poprzez wspdtprace z innymi podmiotami nalezacymi do grupy kapitatowej ASPI,
ktore specjalizujg sie w budownictwie drogowym.

Gtéwnymi czynnikami ryzyka o charakterze politycznym sg niestabilnos¢ i niewydolnos¢ instytucjonalno-
prawna otoczenia regulujgcego sektor infrastruktury w Polsce. Przejawami tego ryzyka s3: nagminne
przewlekanie bgdZ uniewaznianie postepowan przetargowych, przewlekte negocjacje ze strong rzgdowg czesto
powodowane zmianami polityki Panstwa wobec sektora oraz reorganizacjy instytucji odpowiedzialnych za
regulacje sektora. Spotka stara sie w miare swoich mozliwosci przeciwdziata¢ powyzszym ryzykom poprzez
promowanie dobrych praktyk i rozwigzan instytucjonalno-prawnych stosowanych w innych krajach oraz
poprzez aktywny udziat w konsultacjach spotecznych nad nowymi rozwigzaniami legislacyjnymi dotyczacymi
sektora.

Informacje na temat instrumentéw finansowych, towarzyszacych im ryzyk i przyjetych przez Spotke celach i
metodach zarzadzania ryzykiem finansowym zostaty opisane w nocie 29 do jednostkowego sprawozdania
finansowego.
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Oswiadczenie Zarzadu STX Autostrady odnosnie stosowanych przez Spoétke
zasad tadu korporacyjnego

Wprowadzenie

W dniu 1 stycznia 2008 roku weszty w zycie DPSN, wprowadzone na podstawie uchwaty nr 12/1170/2007 Rady
Gietdy z dnia 4 lipca 2007 roku w sprawie uchwalenia ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW”.

W zwigzku z powyzszym oraz w wykonaniu obowigzku wynikajgcego z §29 ust.5 Regulaminu Gietdy i uchwaty nr
1013/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie okre$lenia zakresu i struktury raportu
dotyczacego stosowania zasad fadu korporacyjnego przez spotki gietdowe — Zarzad STX Autostrady przekazuje
do publicznej wiadomosci niniejsze oswiadczenie o stosowaniu przez Spétke zasad fadu korporacyjnego ze
zbioru ,,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW” w okresie od dnia 1 stycznia 2008 roku do dnia
przekazania rocznego raportu za 2008 rok.

Zbidr zasad fadu korporacyjnego, ktéremu Spodtka podlega oraz miejsca, gdzie tekst zbioru zasad jest
publicznie dostepny

Zarzad STX Autostrady oswiadcza, ze zbior zasad tadu korporacyjnego, ktorym podlega Spdtka jest publicznie
dostepny na stronach internetowych:

. Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie (www.gpw.gov.pl);

. Stowarzyszenia Emitentow Gietdowych (www.seg.org.pl).

Opis zakresu, w jakim Spoétka odstgpita od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, o ktérym
mowa powyzej, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn, tego odstgpienia

Zgodnie z uchwatg nr 1014/2007 Zarzadu Gietdy z dnia 11 grudnia 2007 roku w sprawie cze$ciowego
wytgczenia obowigzku publikowania raportéw dotyczacych zasad tadu korporacyjnego obowigzujacych na
Gtownym Rynku GPW — Zarzgd STX Autostrady nie odnosi sie do zasad zawartych w czesci | DPSN.

W odniesieniu do pozostatego zakresu DPSN Zarzgd Spétki oswiadcza, ze:

. W 2008 roku Spétka nie transmitowata obrad WZA z wykorzystaniem sieci Internet, nie rejestrowata
przebiegu obrad i nie zamiescita ich na swojej stronie internetowe;j;

. poczawszy od najblizszego WZA Spdtka zamierza zamiesci¢ nagranie dzwiekowe z przebiegu obrad na
swojej stronie internetowej;

. zgodnie z poprzednim raportem biezgcym dotyczgcym stosowania zasad tadu korporacyjnego w Radzie
Nadzorczej STX Autostrady tylko jeden cztonek Rady Nadzorczej spetniat kryteria niezaleznosci od Spotki i
podmiotdw pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spétka. Obecnie w Radzie Nadzorczej STX Autostrady
jest dwaéch Cztonkdw spetniajgcych te kryteria, tj. Pan Tadeusz Wtudyka i Pan Aleksander Galos. Powyzsze
wynikato z faktu, ze ponad 56% akcji Spotki jest w posiadaniu inwestora strategicznego (ASPI). W zwigzku z
tym w sktad Rady Nadzorczej wchodzg w wiekszosci przedstawiciele inwestora lub podmiotéw z nim
powigzanych;

. w powotanym przez Rade Nadzorczg Komitecie Audytorskim nie byto co najmniej jednego cztonka
niezaleznego posiadajgcego kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Opis gtéwnych cech stosowanych w Spdtce systemdw kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem w
odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych jest realizowany w STX Autostrady w drodze obowigzujacych w Spdétce procedur sporzadzania i
zatwierdzania sprawozdan finansowych. Sprawozdania finansowe sporzgdzane sg przez stuzby finansowo-
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ksiegowe pod kontrolg Gtownego Ksiegowego Spdtki, a nastepnie weryfikowane przez Dyrektora Finansowego i
ostateczna ich tres¢ jest zatwierdzana przez Zarzad w formie uchwaty.

Sprawozdania finansowe zatwierdzone przez Zarzad weryfikowane sg przez niezaleznego audytora - biegtego
rewidenta, wybieranego przez Rade Nadzorczg Spoétki.

Nastepnie, zgodnie z trescig § 18 ust.2 pkt 1) Statutu Spoétki Rada Nadzorcza - kierujac sie rekomendacja
swojego Komitetu Audytorskiego, corocznie dokonuje oceny zaudytowanych sprawozdan finansowych Spétki i
Grupy Kapitatowej w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, a o
wynikach tej oceny informuje akcjonariuszy w swoim Sprawozdaniu rocznym.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji wraz ze
wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akcji, ich procentowego udziatu w kapitale
zaktadowym, liczby gtosdw z nich wynikajacych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw
na walnym zgromadzeniu Spoétki

Bazujac na liscie akcjonariuszy zarejestrowanych na WZA w dniu 28 marca 2008 roku oraz na komunikatach
sktadanych zgodnie z prawem przez akcjonariuszy, wedtug najlepszej wiedzy Zarzadu STX Autostrady, na dzien
31 grudnia 2008 roku oraz na dzien przygotowywania Sprawozdania, jedynym akcjonariuszem posiadajagcym co
najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw byta ASPI posiadajaca 56,24% akcji STX Autostrady, tj. 247.262.023 sztuk.
Szczegotowe dane dotyczace ilosci akcji Spotki posiadanych przez ten podmiot zawiera ponizsza tabela.

Tabela 13  Wykaz akcjonariuszy STX Autostrady posiadajacych znaczne pakiety akcji Spotki

Nazwa podmiotu Liczba posiadanych  Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

akcji zwyktych na zaktadowym [%] na WZA liczbie gtoséw

okaziciela na WZA

[sztuk] [%]

Autostrade per I'ltalia S.p.A. 139.059.182 56,24 % 139.059.182 56,24 %

Pozostali akcjonariusze 108.202.841 43,76 % 108.202.841 43,76 %

Razem 247.262.023 100,00% 247.262.023 100,00%
Zrédto: opracowanie witasne

Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdére dajg specjalne uprawnienia
kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien

Zadne akcje STX Autostrady nie daja specjalnych uprawnien kontrolnych w stosunku do Spétki.

Wskazanie wszelkich ograniczed odnosnie wykonywania prawa gtosu, takich jak ograniczenie
wykonywania prawa gtosu przez posiadaczy okreslonej czesci lub liczby gtoséw, ograniczenia czasowe
dotyczace wykonywania prawa gtosu lub zapisy, zgodnie z ktérymi, przy wspotpracy spoétki, prawa
kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi s oddzielone od posiadania papieréw
wartosciowych

Akcje STX Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie wykonywania prawa gfosu
przypadajgcych na akcje.

Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Spotki

Akcje STX Autostrady nie podlegajg zadnym ograniczeniom w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci.
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Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdblnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgcji

Zgodnie z §10 Statutu STX Autostrady, Zarzad Spoétki sktada sie z 1 do 3. osdb. Prezesa Zarzgdu powotuje Rada
Nadzorcza, a pozostatych cztonkdw Zarzagdu Rada Nadzorcza - na wniosek Prezesa Zarzadu.

Uprawnienia zarzadu okreslajg statut Spétki i wydany na jego podstawie Regulamin Zarzadu oraz Kodeks spdtek
handlowych i inne powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Statut Spotki oraz Regulamin Zarzadu, stanowia
zatgczniki do niniejszego raportu rocznego (zatgcznik nr 1 i nr 2), a ponadto sg dostepne na internetowe;j stronie
korporacyjnej Spotki.

Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spétki

Zmiana statutu Spotki opiera sie na zasadach opisanych w przepisach Kodeksu spotek handlowych; Statut nie
zawiera innych, odmiennych w tym zakresie postanowien.

Sposdb dziatania walnego zgromadzenia i jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i
sposobu ich wykonywania, w szczegdlnosci zasady wynikajgce z regulaminu walnego zgromadzenia,
jezeli taki regulamin zostat uchwalony, o ile informacje w tym zakresie nie wynikajg wprost z
przepisow prawa

Walne zgromadzenia akcjonariuszy Spotki odbywajg sie na zasadach opisanych w Kodeksie spétek handlowych
(Ksh), Statucie i Regulaminie WZA i nie odbiegajg od zasad, ktdre stosujg inne spotki notowane na GPW.

W szczegdlnosci, poza akcjonariuszami, w WZA majg prawo uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
Spotki, a takze goscie, w tym eksperci zaproszeni przez organ zwotujgcy WZA.

W walnych zgromadzeniach, ktérych przedmiotem obrad sg sprawy finansowe Spotki uczestniczy i udziela
stosownych wyjasnien przedstawiciel biegtego rewidenta Spoétki.

Walne zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w Katowicach, a szczegdtowe zasady ich przebiegu
okresla uchwalony w dniu 27 listopada 2002 roku Regulamin WZA STX Autostrady. Aktualnie obowigzujgcy
tekst Regulaminu WZA uwzglednia trzy zmiany dokonane w latach 2004, 2005 i 2006 i stanowi zatgcznik nr 3 do
niniejszego Sprawozdania.

Powyzszy Regulamin okresla w szczegdlnosci zasady wyboru Przewodniczgcego walnego zgromadzenia, zadania
Przewodniczgcego WZA oraz jego obowigzki, zasady wyboru Komisji Skrutacyjnej oraz jej obowigzki.

W praktyce naszej Spotki kazdorazowg decyzjg WZA Komisja Skrutacyjna nie jest powotywana, gdyz gtosowania
odbywaja sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw, a wydruk z gtosowania
podpisuje Przewodniczgcy walnego zgromadzenia.

Gtosowania na WZA s3 jawne, a gtosowania tajne zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie
cztonkdédw organdéw Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak rdwniez w sprawach
osobowych, a takze na zadanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych na walnym
zgromadzeniu.

Prawa akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania

Zgodnie z art. 400 Ksh oraz Statutem Spétki akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dziesigta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ zwofania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jak réwniez umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego walnego zgromadzenia.

Regulamin WZA STX Autostrady, o ktérym mowa wyzej, szczegdtowo okresla zakres uprawnien akcjonariuszy w
zwigzku z realizowanym przez niego najwazniejszym uprawnieniem, tj. uczestniczeniem w walnym
zgromadzeniu.

Prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu majg akcjonariusze, ktérzy ztozg w Spoétce imienne swiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzacy ich rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z
przepisami o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi, w szczegdlnosci w sposéb i terminie wskazanym w
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ogtoszeniu, a prawo uczestnictwa obejmuje prawo do zabierania gtosu, zadawania pytan, gtosowania, stawiania
whnioskow i zgtaszania sprzeciwow.

Konsekwencjg sktadania sprzeciwéw w stosunku do uchwat walnego zgromadzenia jest uprawnienie
akcjonariusza do ich zaskarzania do Sgdu w trybie i na warunkach okreslonych w Kodeksie spotek handlowych.

Akcjonariusz uczestniczy w walnym zgromadzeniu osobiscie badz przez petnomocnika ustanowionego z
zachowaniem formy pisemne;.

Akcjonariuszowi stuzy czynne i bierne prawo wyborcze przy wyborach Przewodniczagcego walnego
zgromadzenia, Komisji Skrutacyjnej oraz wyborach do Rady Nadzorczej Spotki.

Akcjonariusz uczestniczacy w walnym zgromadzeniu moze zabiera¢ gtos w sprawach objetych przyjetym
porzadkiem obrad i aktualnie rozpatrywanych z zastrzezeniem, iz przy rozpatrywaniu poszczegdlnych punktow
porzadku obrad akcjonariusz ma prawo do jednego pieciominutowego wystgpienia i trzyminutowej repliki, a
gtosu udziela Przewodniczacy walnego zgromadzenia w kolejnosci zgtaszania sie poszczegdlnych akcjonariuszy.

Ponadto, akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzadkiem obrad i uzyskania od
cztonkédw wtadz Spotki wyczerpujacych odpowiedzi i wyjasnien.

Akcjonariusz uczestniczacy w walnym zgromadzeniu ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do
projektow uchwat objetych porzadkiem obrad walnego zgromadzenia, do czasu zamkniecia dyskusji nad
punktem porzadku obrad obejmujgcym projekt uchwaty. Propozycje zmian badz uzupetnien wraz z krétkim
uzasadnieniem powinny by¢ sktadane na pisSmie, z podaniem imienia i nazwiska akcjonariusza, na rece
Przewodniczgcego walnego zgromadzenia, a zmiany i uzupetnienia o charakterze formalno - jezykowym moga
by¢ sktadane w formie ustne;.

W sprawach o charakterze formalnym jak np. ogtoszenia przerwy w obradach walnego zgromadzenia -
akcjonariusz uprawniony jest do zabierania gtosu i sktadania stosownego wniosku w kazdej chwili lecz po
udzieleniu mu gtosu przez Przewodniczacego.

W przypadku dokonywania wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, kazdy akcjonariusz ma prawo zgtoszenia
dowolnej liczby kandydatur na cztonkdw Rady Nadzorczej, a kandydature badz kandydatury zgtasza ustnie do
protokotu z krétkim uzasadnieniem.

Zgodnie z §24 Statutu Spotki uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagajg w szczegdlnosci:

1) zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy;

2) podziat zysku albo pokrycie straty;

3) udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium, z wykonania przez nich
obowigzkow;

4) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

5) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa ;
6) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady;

7) zmiana statutu Spotki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki podwyzszenie lub obnizenie kapitatu
zaktadowego, a takze umorzenie akcji;

8) istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;
9) rozwigzanie i likwidacja Spotki;
10) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spotki;

11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkéw na dang kadencje
oraz ich odwotywanie;

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Sktad osobowy i zmiany, ktére w nim zaszty w ciggu ostatniego roku obrotowego oraz opis dziatania
organdw zarzadzajacych, nadzorujgcych lub administrujgcych Spétki oraz ich komitetow;

Zarzad Spotki.

Zgodnie z §10 Statutu STX Autostrady Zarzad Spétki sktada sie z 1 do 3. osdb. Prezesa Zarzagdu powotuje Rada
Nadzorcza, a pozostatych cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza - na wniosek Prezesa Zarzadu.

W okresie sprawozdawczym sktad Zarzagdu STX Autostrady nie ulegat zmianie i przedstawiat sie nastepujgco:

1. Emil Wasacz - Prezes Zarzadu
2. Mieczystaw Skotozynski - Wiceprezes Zarzadu

Zarzad dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Kodeks spdtek handlowych i statut uchwalony przez WZA.
Ponadto dziatajgc zgodnie ze statutem Spdtki, Zarzad uchwalit swéj regulamin okreslajgcy tryb postepowania.
Regulamin ten, zgodnie ze statutem Spétki zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorczg, a jego tres¢ stanowi
zatgcznik nr 2 do Sprawozdania, a ponadto jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej STX Autostrady.

Rada Nadzorcza

Zgodnie z §24 Statutu STX Autostrady Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 9 cztonkéw wybieranych na okres
wspolnej kadencji wynoszacej trzy lata. WZA powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki ustalajac
wczesniej ich liczbe na dang kadencje.

Zgodnie z uchwatg nr 28 WZA z dnia 28 czerwca 2007 roku, w okresie od 01 stycznia 2008 roku do 28 marca
2008 roku Rada Nadzorcza Spotki liczyta 9 osdb. Od 28 marca 2008 roku, uchwatg nr 21 WZA zmniejszyto
liczebno$¢ Rady Nadzorczej STX Autostrady do 7 oséb.

W okresie sprawozdawczym skfad Rady Nadzorczej Spoétki ulegat zmianie. W okresie od 01 stycznia 2008 roku
do 27 marca 2008 roku Rada Nadzorcza dziatata w os’mioosobowymlskiadzie:

1. Giuseppe Palma - Przewodniczacy

2. Bogustaw Lesnodorski - Wiceprzewodniczacy
3. Jerzy Sroka - Sekretarz

4. Dario V. Cipriani

5. Katarzyna Galus

6. Christopher Melnyk

7. Konrad Tchorzewski

8. Mateusz Van Wollen

W dniu 27 marca 2008 roku Pani Katarzyna Galus ztozyta rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej STX
Autostrady. W dniu 28 marca 2008 roku WZA dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej odwotujgc Pana
Bogustawa Lesnodorskiego, Pana Jerzego Sroke, Pana Mateusza Van Wollena oraz Pana Konrada
Tchorzowskiego, jednoczesnie powotujgc na ich miejsce Pana Michelangelo Damasco, Pana Aleksandra Galosa,
Pana Costantino Ivoi oraz Pana Tadeusza Wtudyke. W efekcie w okresie od 28 marca 2008 roku do chwili
obecnej Rada Nadzorcza Spoétki dziatata w nastepujgcym sktadzie:

1. Giuseppe Palma - Przewodniczacy

2. Aleksander Galos - Wiceprzewodniczacy
3. Michelangelo Damasco - Sekretarz

4. Dario V. Cipriani

5. Costantino Ivoi

6. Christopher Melnyk

7. Tadeusz Wiudyka

! ze wzgledu na rezygnacje jednego z cztonkéw Rady: Pan Galliano Di Marco ztozyt rezygnacije z dniem 28 wrzesnia 2007 roku
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Rada Nadzorcza dziata w oparciu o przepisy prawa, w tym Kodeks spétek handlowych i statut uchwalony przez
WZA. Ponadto dziatajgc zgodnie ze statutem Spétki, Rada Nadzorcza uchwalita swéj regulamin okreslajacy tryb
postepowania. Regulamin ten, zgodnie ze statutem Spétki zostat zatwierdzony przez Rade Nadzorcza., a jego
tres¢ stanowi zatgcznik nr 4 do Sprawozdania, a ponadto jest dostepna na internetowej stronie korporacyjnej
STX Autostrady.

Komitety Rady Nadzorczej

Na podstawie § 25 ust. 2 Regulaminu Rady Nadzorczej STX Autostrady, Rada Nadzorcza Spdtki wytonita ze
swego sktadu nastepujace komitety:

. Komitet Audytorski;
. Komitet ds. Wynagrodzen.

| tak uchwatami Rady Nadzorczej Spétki z dnia 28 czerwca 2007 roku (nr 22/2007 i 23/2007) zostaty powotane:
Komitet Audytorski (do oceny sprawozdan finansowych), w sktadzie:

. Jerzy Sroka — Przewodniczacy;
. Dario V. Cipriani;

. Mateusz Van Wollen;

. Christopher Melnyk.

Komitet ds. wynagrodzen, w sktadzie:

. Giuseppe Palma — Przewodniczacy;
. Galliano Di Marco;

. Katarzyna Galus;

. Bogustaw Lesnodorski;

. Konrad Tchorzewski.

W zwigzku ze zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej sktady wyzej wymienionych komitetow zostaty zmienione
uchwatg Rady Nadzorczej nr 11 i 12 z dnia 28 marca 2008 roku. Obecnie Komitet Audytorski dziata w
nastepujgcym sktadzie:

. Christopher Melnyk — Przewodniczacy;
. Dario V.Cipriani;
. Costantino Ivoi;

a Komitet ds. Wynagrodzen w sktadzie:

. Giuseppe Palma — Przewodniczacy;
. Aleksander Galos;

. Tadeusz Wtudyka;

. Costantino lvoi.

Ww. komitety dziatajag w oparciu o uchwalone przez Rade Nadzorczg regulaminy, stanowigce zatgczniki do
Regulaminu Rady Nadzorczej.

Prokurenci

Zgodnie z art.371 §4 Kodeksu spotek handlowych prokurentéw powotuje Zarzad Spétki. W okresie
sprawozdawczym sktad Prokurentéw nie ulegat zmianie, tj. jedynym prokurentem Spétki byta i pozostaje nadal
Pani Matgorzata Michalunio-Kepys.
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Podsumowanie

Analizujgc aktualng sytuacje Spotki nalezy stwierdzié, ze dzieki pozyskaniu inwestora strategicznego oraz
sprzedazy czesci stalowej, STX Autostrady stata sie firmg dziatajgcg wytacznie w branzy autostradowej, a tym
samym zamkneta dotychczasowg czterdziestoczteroletnig historie dziatalnosci w branzy stalowe;j.

W efekcie tych dziatan zyskata takze bardzo solidne podstawy finansowe, ktére nie tylko zapewnity wywigzanie
sie z zobowigzan uktadowych i pozauktadowych, ale stwarzajg rowniez realne mozliwosci dalszego rozwoju.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny
/Mieczystaw Skotozynski/ /Emil Wasacz/

Katowice, 12 marca 2009 roku
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Oswiadczenia

Oswiadczenie Zarzadu, ze wedle ich najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowg Spétki oraz jej
wynik finansowy, oraz ze sprawozdanie zarzadu z dziatalnos$ci Spoétki zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnieé oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze wedle naszej najlepszej wiedzy roczne sprawozdanie finansowe Spotki za 2008 rok
i dane pordownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowsa i finansowa, a takze wynik finansowy
STX Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci STX Autostrady zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiagnie¢ oraz sytuacji Spotki, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny
/Mieczystaw Skotozynski/ /Emil Wasacz/

Katowice, 12 marca 2009 roku
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Oswiadczenie Zarzadu stwierdzajgce, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych,
dokonujacy badania rocznego sprawozdania finansowego, zostat wybrany zgodnie z przepisami
prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali
warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu
finansowym, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa i normami zawodowymi

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczamy, ze KPMG Audyt Sp. z o.0. z siedzibg w Warszawie, uprawniona do badania
sprawozdan finansowych, dokonujaca badania rocznego sprawozdania finansowego za 2008 rok zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa, to jest na podstawie §18 ust.3 pkt. 8 Statutu STX Autostrady.

Réwnoczesnie oswiadczamy, ze ww. podmiot oraz biegli rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym,
zgodnie z wiasciwymi przepisami i normami zawodowymi.

Wiceprezes Zarzadu Prezes Zarzadu
Dyrektor Finansowy Dyrektor Generalny
/Mieczystaw Skotozynski/ /Emil Wasacz/

Katowice, 12 marca 2009 roku
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Zataczniki

Zatacznik nr 1
Zatacznik nr 2
Zatacznik nr 3

Zatacznik nr 4

Statut STX Autostrady
Regulamin Zarzadu STX Autostrady
Regulamin WZA STX Autostrady

Regulamin Rady Nadzorczej STX Autostrady
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Zatacznik nr 1

Statut

Stalexport Autostrady’
Spotka Akcyjna

/Tekst jednolity/

! zmiana nazwy Spoétki ze: STALEXPORT S.A. na: Stalexport Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 20.08.2007 r.
(Rejestracja - postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdéd Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
30.08.2007 roku).
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I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Firma Spotki brzmi Stalexport Autostrady Spdtka Akcyjna’.

2. Spétka moze uzywac skrétu firmy: Stalexport Autostrady S.A.
§2

Siedzibg Spotki jest miasto Katowice.
§3

Spoétka powstata w wyniku przeksztatcenia przedsiebiorstwa panstwowego pod nazwg: Przedsiebior-
stwo Handlu Zagranicznego "Stalexport".

§4

Spétka prowadzi dziatalnosé na podstawie niniejszego Statutu, Kodeksu spétek handlowych oraz in-
nych obowigzujacych przepisow.

Il. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI

§5
Przedmiot dziatalnosci Spofki:
27.32.Z Produkcja wyrobdw waskich i ptaskich walcowanych na zimno
27.33.Z Produkcja wyrobdéw formowanych i sktadanych na zimno

27.34.2 Produkcja drutéw
28.11.A Produkcja budynkdw prefabrykowanych z metalu, z wyjatkiem ustug

28.11.B Produkcja konstrukcji metalowych z wyjatkiem dziatalnosci ustugowej
28.11.C Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania konstrukcji metalowych
28.12.Z Produkcja metalowych elementdw stolarki budowlanej

28.40.Z Kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkéw
28.51.Z Obrdbka metali i naktadanie powtok na metale

28.52.Z Obrébka mechaniczna elementéw metalowych

28.71.Z Produkcja pojemnikéw metalowych

28.73.Z Produkcja wyrobdw z drutu
28.74.Z Produkcja ztaczy, srub, faricuchdéw i sprezyn

28.75.B Produkcja wyrobdw metalowych pozostata

37.10.Z Zagospodarowanie metalowych odpaddéw i ztomu

45.21.A Wykonywanie robot ogélnobudowlanych zwigzanych z wznoszeniem budynkdéw
45.21.B Wykonywanie robot ogélnobudowlanych w zakresie obiektéw mostowych

45.22.7 Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych
45.23.A Budowa drég kotowych i szynowych
45.25.B Roboty zwigzane z fundamentowaniem

45.25.C Wykonywanie robdét budowlanych w zakresie wznoszenia konstrukcji stalowych



45.34.7
50.10.A
51.12.7

51.13.Z
51.44.7

515

51.51.7
51.52.7
51.53.A
51.53.B
51.54.7

51.55.Z
51.56.Z
51.57.Z
51.61.Z
51.65.Z

51.70.A
51.70.B
51.84.Z
52.46.Z
52.63.Z
55.11.7Z
55.23.Z

60.24.C
60.24.B
63.11.C
63.12.C
63.21.7
63.40.C
65.21.7
65.22.7
65.23.Z
67.13.7
70.11.7
70.12.7
70.20.Z
70.32.A
70.32.B
71.21.7
71327
71347
72.10.Z
72.20.Z
72.22.7
74.12.7
74.14.A
74.14.B

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. W ROKU 2008
DATA DOKUMENTU:12 MARZEC 2009

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

Sprzedaz hurtowa pojazdéw mechanicznych

Dziatalnos$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg paliw, rud, metali i chemikaliéw przemysto-
wych

Dziatalnos$¢ agentow zajmujacych sie sprzedazg drewna i materiatéw budowlanych
Sprzedaz hurtowa wyrobdw metalowych, porcelanowych, ceramicznych i szklanych do uzytku
domowego, tapet i Srodkdéw czyszczacych

Sprzedaz hurtowa pétproduktéw i odpaddw pochodzenia nierolniczego oraz ztomu
Sprzedaz hurtowa paliw statych, ciektych, gazowych oraz produktéw pochodnych

Sprzedaz hurtowa metali i rud metali

Sprzedaz hurtowa drewna

Sprzedaz hurtowa materiatéw budowlanych i wyposazenia sanitarnego

Sprzedaz hurtowa artykutéw metalowych oraz sprzetu dodatkowego wyposazenia hydrau-
licznego i grzejnego

Sprzedaz hurtowa wyrobdéw chemicznych

Sprzedaz hurtowa pozostatych pétproduktéw

Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu

Sprzedaz hurtowa obrabiarek

Sprzedaz hurtowa pozostatych maszyn i urzadzen dla przemystu, handlu i transportu wodne-
go

Pozostata sprzedaz hurtowa wyspecjalizowana

Pozostata sprzedaz hurtowa nie wyspecjalizowana

Sprzedaz hurtowa komputerdw, urzadzen peryferyjnych i oprogramowania

Sprzedaz detaliczna drobnych wyrobéw metalowych, farb i szkta

Pozostata sprzedaz detaliczna poza siecig sklepowa

Hotele i motele z restauracjami

Pozostate miejsca krotkotrwatego zakwaterowania, gdzie indziej nie sklasyfikowane
Wynajem samochoddw ciezarowych z kierowca

Towarowy transport drogowy pojazdami uniwersalnymi

Przetadunek towaréw w pozostatych punktach przetadunkowych
Magazynowanie i przechowywanie towaréw w pozostatych sktadowiskach
Pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca transport lgdowy.

Dziatalnos¢ pozostatych agencji transportowych

Leasing finansowy

Pozostate formy udzielania kredytéw

Pozostate posrednictwo finansowe, gdzie indziej nie sklasyfikowane
Dziatalno$¢ pomocnicza finansowa, gdzie indziej nie sklasyfikowana
Zagospodarowanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek

Wynajem nieruchomosci na wtasny rachunek

Zarzadzanie nieruchomosciami mieszkalnymi

Zarzadzanie nieruchomosciami niemieszkalnymi

Wynajem pozostatych srodkdw transportu lgdowego

Wynajem maszyn i urzagdzen budowlanych

Wynajem pozostatych maszyn i urzadzen

Doradztwo w zakresie sprzetu komputerowego

Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania

Dziatalnos¢ w zakresie oprogramowania, pozostata

Dziatalnos¢ rachunkowo - ksiegowa

Doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania
Zarzadzanie i kierowanie w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej



74.15.7

74.20.A
74.30.Z
74.40.Z

74.50.A
74.84.B

Kapitat
pieéset
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Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem holdingami

Dziatalnos¢ w zakresie projektowania budowlanego, urbanistycznego, technologicznego
Badania i analizy techniczne
Reklama

Dziatalno$¢ zwigzana z rekrutacjg i udostepnianiem pracownikéw
Pozostata dziatalno$¢ komercyjna, gdzie indziej nie sklasyfikowana
lll. KAPITAL ZAKLADOWY
§6

zaktadowy Spotki wynosi 494.524.046 zt (stownie: czterysta dziewiedédziesigt cztery miliony
dwadziescia cztery tysigce czterdziesci szes¢ ztotych 00/100)

§7

Kapitat zaktadowy Spétki dzieli sie na 247.262.023 (dwiescie czterdziesci siedem milionéw dwie-
Scie szeSédziesigt dwa tysigce dwadziescia trzy) akcje zwykte na okaziciela o wartosci nominal-
nej 2,00 zt (dwa ztote 00/100) kazda, w tym 8.341.030 (osiem miliondw trzysta czterdzieSci je-
den tysiecy trzydziesci) akcji serii A o numerach: od A 000.000.001 do A 008.341.030, 492.796
(czterysta dziewieddziesigt dwa tysigce siedemset dziewiecdziesigt szesc) akcji serii B, o nume-
rach: od B 008.341.031 do B 008.833.826, 4.000.000 (cztery miliony) akcji serii D o numerach:
od D 008.833.827 do D 012.833.826, 94.928.197 (dziewieddziesigt cztery miliony dziewieéset
dwadziescia osiem tysiecy sto dziewiecdziesigt siedem) akcji serii E, o numerach: od E
12.833.827 do E 107.762.023, 50.000.000 (pieédziesigt miliondw) akcje serii F, o numerach od F
107.762.024 do F 157.762.023 oraz 89.500.000 akcji serii G o numerach od G 157.762.024 do G
247.262.023.

Wszystkie akcje Spotki sg akcjami na okaziciela.

§8

Akcje mogg by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze jej nabycia przez Spoétke na warun-
kach ustalonych w Uchwale Walnego Zgromadzenia.

Zarzad Spotki jest upowazniony w okresie do dnia 12 maja 2007 roku do jednorazowego lub
kilkakrotnego podwyziszenia kapitatu zaktadowego o kwote maksymalnie 100.000.000 zt (sto
miliondw ztotych) stanowigcy kapitat docelowy w rozumieniu art. 444 Kodeksu spotek handlo-
wych, w drodze emisji do 50.000.000 sztuk akcji zwyktych, na okaziciela o wartosci nominalnej
2 zt (dwa ztote), z zastrzezeniem nastepujgcych warunkdw:

1) akcje moga by¢ wydawane takze za wktady niepieniezne lecz za zgodg Rady Nadzorczej;

2) wydawane akcje nie mogg by¢ uprzywilejowane, ani rodzi¢ uprawnien z art. 354 Ksh;
3) uchwata Zarzadu w sprawie ustalenia ceny emisyjnej wymaga zgody Rady Nadzorczej.

2a. Zarzad Spoétki przy podejmowaniu uchwat o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego w ramach kapi-

tatu docelowego, upowazniony jest - za zgodqg Rady Nadzorczej - do pozbawienia prawa po-
boru w catosci lub w czesci.
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IV. WEADZE SPOLKI
§9

Witadzami Spotki sa:

1.  Zarzad Spotki,

2. Rada Nadzorcza,

3.  Walne Zgromadzenie.

A. ZARZAD SPOtKI
§10

1.  Zarzad sktada sie z 1 do 3 osdb.

2.  Prezesa Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza, a pozostatych cztonkéw Zarzgdu Rada Nadzorcza
na wniosek Prezesa Zarzadu

3.  Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu trwa trzy kolejne lata, a ich mandaty wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu.

4.  Wspdlna kadencja cztonkéw Zarzadu petnigcych funkcje w dniu 01.01.2001r., tj. w dniu wejscia
w zycie Kodeksu spétek handlowych biegnie od poczatku roku obrotowego 2001.

5. Cztonek Zarzagdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez
Rade Nadzorczg, a takze przez Walne Zgromadzenie.

6. Na Prezesa Zarzadu moze by¢ powotana osoba posiadajgca obywatelstwo polskie
i miejsce zamieszkania na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

§11

1.  Zarzad prowadzi sprawy Spétki, a prawo cztonka Zarzadu do reprezentowania Spoétki dotyczy
wszystkich czynnosci sgdowych i pozasagdowych spétki.

2. Zarzad uprawniony jest - bez koniecznosci uzyskiwania zgody innych organéw - do nabycia i
zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci o wartosci do
pieciu milionéw ztotych.

3.  Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow, a w przypadku réwnosci gtoséw
decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

4.  Uchwaly Zarzadu sg protokotowane, a protokoty powinny zawiera¢ porzadek obrad, liste obec-
nych cztonkéw Zarzadu liste gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty, zdania odrebne oraz
podpisy obecnych cztonkéw Zarzadu.

5.  Zarzad moze uchwali¢ swdj regulamin. Regulamin Zarzadu zatwierdza Rada Nadzorcza.

§12

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki uprawnieni sg:
Samodzielnie - Prezes Zarzadu
tacznie - dwaj cztonkowie Zarzadu

lub

- cztonek Zarzadu z prokurentem
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§13

Wynagrodzenie oraz inne warunki zatrudnienia cztonkdw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza, zawierajac
z nimi odpowiednie umowy, a takze reprezentuje Spétke w ewentualnych sporach z cztonkami Zarza-
du.

B. RADA NADZORCZA
§14

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 9 cztonkéw wybieranych na okres wspdlnej kadencji wynoszg-
cej trzy lata.

2. Walne Zgromadzenie powotuje i odwotuje cztonkdw Rady Nadzorczej ustalajgc wczesniej ich
liczbe na dang kadencje.

3. W sktad Rady Nadzorczej powinni wchodzi¢ takze cztonkowie niezalezni to jest wolni od jakich-
kolwiek powigzan, ktére mogtyby istotnie wptyngc na zdolnosé niezaleznego cztonka do po-
dejmowania bezstronnych decyzji.

4. Niezaleznos¢, o ktérej mowa w ust.3 nalezy rozumiec jako:

a) brak powigzan ze Spétkag poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie jest powigzany ze Spoét-
kg lub spotkami od niej zaleznymi badZ stowarzyszonymi, umowg o prace ani zadnymi
umowami cywilnoprawnymi powodujgcymi jego zaleznos¢,

b) brak powigzan z akcjonariuszami posiadajacymi ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym po-
przez to, iz cztonek Rady Nadzorczej:
= nie jest powigzany z akcjonariuszem umowg o prace ani zadnymi umowami cywilno-

prawnymi powodujgcymi jego zaleznos¢,
= nie zasiada w organach zarzadzajgcych lub nadzorczych podmiotow bedacych akcjona-
riuszami Spotki.

c) brak powigzan z cztonkami Zarzadu Spoétki poprzez to, iz cztonek Rady Nadzorczej nie jest
cztonkiem najblizszej rodziny, ktéregokolwiek z cztonkdéw Zarzgdu Spétki.

§15

1. Rada Nadzorcza na swym pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym Przewodni-
czacego Rady Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w razie za-
istniatej potrzeby dokonuje wyboréw uzupetniajacych.

2.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca, badZ osoba wskazana przez Przewodniczg-
cego, zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na nich.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji lub cztonek Rady Nadzorczej wskazany
przez Przewodniczgcego zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo wybranej Rady oraz
przewodniczy na nim do chwili wyboru Przewodniczgcego Rady.

3. Rada Nadzorcza moze odwotac z petnionej funkcji Przewodniczgcego, jego Zastepce lub Sekre-
tarza Rady, w gtosowaniu tajnym.

§16

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na trzy miesigce.

2.  Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na
zadanie Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgce proponowany porzadek obrad, w terminie
dwéch tygodni od dnia otrzymania wniosku.
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§17

Z uwzglednieniem postanowien ustepu 2, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzglednag
wiekszoscig gtosow, tj. liczbg gtoséw przewyiszajgcg potowe oddanych waznych gtosow, przy
obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza uchwala swéj regulamin, ktéry szczegétowo okresla tryb jej postepowania.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajgc swaj
gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wytgczeniem spraw wpro-
wadzanych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady.

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swéj gtos w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na od-
legtos¢ pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci projektu uchwaty.

§18
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér na dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach dzia-
talnosci.

Do szczegdlnych obowigzkéw Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubie-
gty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem fak-
tycznym,

2) ocena wnioskow Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania wynikéw ocen,
o ktorych mowa w pkt.1 i pkt.2.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ponadto:

1) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

2) powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu (w gtoso-
waniu tajnym),

3) zawieranie umow z cztonkami Zarzadu, w tym ustalanie wynagrodzenia oraz innych wa-
runkéw wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,

4) ustalanie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego wy-
konywania nadzoru w przypadku powierzenia tego typu uprawnienia przez Walne Zgro-
madzenie,

5) zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czton-
kéw Zarzadu (w gtosowaniu tajnym),

6) delegowanie cztonkdéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw
Zarzadu nie mogacych sprawowacé swoich czynnosci,

7) udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia
grupowego w rozumieniu przepiséw,

8) wybdr, na wniosek Zarzadu, biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawoz-
dan finansowych,

9) wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci o wartosci powyzej pieciu milionéw ztotych,

10) udzielanie Zarzagdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéw w in-
nych spétkach, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub 25% w
kapitale zaktadowym takiej spotki,

11) udzielanie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

12) zatwierdzanie planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady,

13) opiniowanie projektdw uchwat przedstawianych przez Zarzagd na Walnych Zgromadze-
niach,
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14) wyrazanie zgody na udzielenie gwarancji lub poreczen, a takze na zacigganie innych zo-
bowigzan pozabilansowych, ktérych wartosé jednorazowo przekracza pie¢ miliondw zto-
tych,

15) wyrazanie na wniosek Zarzagdu zgody na emisje obligacji innych, niz zamienne i z prawem
pierwszenstwa,

16) na wniosek Zarzagdu wyrazanie zgody w sprawie przeniesienia praw i obowigzkéw wynika-
jacych z zezwolen i koncesji przyznanych Spoétce przez odpowiednie organy administracji,

17) na wniosek Zarzadu wyrazanie opinii w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsiebior-
stwa oraz zespotu sktadnikdw materialnych i niematerialnych, a takze ustanowienia na
nim prawa uzytkowania,

18) na wniosek Zarzadu wyrazanie zgody w sprawie zbycia akcji i udziatdw w spétkach, dla
ktdrych Stalexport Autostrady S.A. z siedzibg w Katowicach jest Spdtkg dominujaca.

§19

Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie, moze jednak delegowac swoich
cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.

C. WALNE ZGROMADZENIE

§20

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w terminie 6 m-cy po uptywie kazdego roku obro-
towego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze odbywac sie w kazdym terminie, gdy organy lub
osoby uprawnione do zwotywania Walnych Zgromadzen uznajg to za wskazane z zachowaniem
obowigzujgcych procedur,

Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki.

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie
zwota go w terminie okreslonym w ust. 1 oraz nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli
Zarzad nie zwota go w terminie dwdch tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania
przez Rade Nadzorcza.

Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/10 kapitatu zaktadowego mogg
zadac zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

§21

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem
obrad, chyba, ze caty kapitat zaktadowy jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie zgtosi
sprzeciwu dotyczacego powziecia uchwaty.

Whnioski o charakterze porzadkowym oraz wniosek o zwotanie Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia mogg by¢ gtosowane i uchwaty w tym zakresie podjete mimo, ze nie byty
umieszczone w porzadku obrad.

Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku
obrad na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzed-
nio wyrazonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili taki wniosek,
poparty przez co najmniej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.
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§22

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki.

1.

§23

Walne Zgromadzenie akcjonariuszy otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub jego zastepca
albo inny cztonek Rady Nadzorczej, a w razie nieobecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej — Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona na piSmie przez Zarzad, a nastepnie sposrod oséb uprawnio-
nych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu wybiera sie przewodniczgcego.
Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ swdj regulamin, okreslajacy szczegdtowo tryb prowadze-
nia obrad.

§24

Uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy wymagajg w szczegélnosci:

1)

2)
3)

4)

5)
6)

7)

8)
9)

zatwierdzenie po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

podziat zysku albo pokrycie straty;

udzielenie cztonkom Zarzadu i cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium, z wykonania przez
nich obowigzkow;

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie
na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa ;

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Stalexport Auto-
strady;

zmiana statutu Spoétki, w tym zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki podwyzszenie lub obnize-
nie kapitatu zaktadowego, a takze umorzenie akcji;

istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

rozwigzanie i likwidacja Spoétki;

10) taczenie, podziat i przeksztatcenie Spoétki;
11) powotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej po wczesniejszym ustaleniu liczby jej cztonkéw na

dang kadencje oraz ich odwotywanie;

12) ustalenie zasad wynagradzania dla powotanych cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 25

Z zachowaniem wiasciwych przepiséw prawa zmiana przedmiotu przedsiebiorstwa Spétki moze na-
stapi¢ bez obowigzku wykupu akcji.

V. GOSPODARKA SPOLKI

§26

Rokiem obrotowym Spéfki jest rok kalendarzowy.

1.

2.

§ 27

Kapitat zapasowy tworzy sie na pokrycie straty, docelowo do wysokos$ci nie mniejszej niz 1/3
kapitatu zaktadowego;
Spétka moze utworzyé inne kapitaty rezerwowe na pokrycie szczegdlnych strat lub wydatkéw.
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§28
1. Akcjonariusze majg prawo do udziatu w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym, o ile
Walne Zgromadzenie podejmie uchwate w tym przedmiocie;
2. Walne Zgromadzenie ustala dzien dywidendy oraz termin jej wyptaty.
VI. POSTANOWIENIA KONCOWE
§29
1. Spodtka zamieszcza swoje ogtoszenia w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym.

2. Kazde ogtoszenie Spotki powinno by¢ ponadto wywieszone w siedzibie Spdtki w miejscach do-
stepnych dla wszystkich pracownikéw.

Katowice, 18.09.2007 r.

! zmiana nazwy Spétki ze: STALEXPORT S.A. na: Stalexport Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 20.08.2007 r.
(Rejestracja - postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
30.08.2007 roku).
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Zatacznik nr 2

Regulamin Zarzadu

Stalexport Autostrady1
Spotki Akcyjnej
w Katowicach

! Zmiana nazwy Spoétki ze: STALEXPORT S.A. na: Stalexport Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA STALEXPORT S.A. w dniu
20.08.2007 r. (Rejestracja - postanowienie Sadu Rejonowego Katowice-Wschdd Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Re-
jestru Sgdowego z dnia 30.08.2007 roku).
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REGULAMIN ZARZADU?

§1

Regulamin okresla organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Zarzad Stalexport Autostrady
S.A.

§2
Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje Spotke, a do jego kompetencji nalezg wszystkie sprawy

nie zastrzezone do ustawowych badZz statutowych kompetencji Rady Nadzorczej
i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

§3
1. W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upraw-
nieni sg: samodzielnie - Prezes Zarzadu, tgcznie - dwaj Cztonkowie Zarzadu lub - Cztonek Zarzadu

z Prokurentem.

2. Zarzad moze udzielaé pethomocnictw.

§4
Zarzad wspodlnie prowadzi sprawy Spétki, a uchwaty i decyzje Zarzgdu stanowig podstawe prawng do
realizowania postanowien tych aktdw prawa wewnetrznego dla wszystkich jednostek organizacyj-
nych i pracownikéw Spétki.

§5

1. Posiedzenia Zarzadu odbywajg sie w miare potrzeb lecz nie rzadziej, niz raz w miesigcu.

2. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub w czasie jego nieobecnosci, wyznaczony przez Prezesa
Cztonek Zarzadu - z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek kazdego z Cztonkdw Zarzadu.

3. Posiedzenia Zarzgdu zwotuje sie rdwniez z inicjatywy Rady Nadzorczej lub jej Przewodniczacego.

4. Posiedzenia zwotane na wniosek Rady Nadzorczej lub Cztonka Zarzadu powinno odby¢ sie nie-
zwtocznie lecz nie pdzniej, niz w ciggu 7 dni od daty zgtoszenia wniosku.

§6

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Zarzgdu powinno nastgpi¢ z dostatecznym wyprzedzeniem tak, by
dotarto do wiadomosci kazdego Cztonka Zarzadu.

2. W zawiadomieniu o posiedzeniu Zarzgdu powinien by¢ podany porzadek obrad.

3. Udziat Cztonkdéw Zarzadu w posiedzeniach jest obowigzkowy.

2 Regulamin niniejszy zostat uchwalony - na podstawie § 11 ust. 5 Statutu "STALEXPORT" SA - przez Zarzad Spotki w dniu 13
marca 2003 roku (uchwata nr 32/2003) i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg w dniu 26.03.2003 r. (uchwata nr 2/2003).

Paragraf 10 zostat zmieniony przez Zarzad w dniu 15.04.2004 r. (uchwata nr 26/2004). Zmiane zatwierdzita Rada Nadzor-
cza w dniu 26.04.2004 r. (uchwata nr 3/2004).



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. W ROKU 2008
DATA DOKUMENTU:12 MARZEC 2009

§7

Zarzad podejmuje uchwaty we wszystkich sprawach, ktére uzna za istotne i wazne w zakresie
stanowigcym przedmiot dziatalnosci Spoétki oraz w zakresie funkcjonowania Spéfki.

W przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy, a na skutek dtuzszej nieobecnosci Cztonka lub
Cztonkéw Zarzadu nie jest mozliwe podjecie uchwaty - obecny i urzedujacy Cztonek Zarzadu w ra-
zie niezbednej potrzeby podejmuje decyzje, ktére przybierajg forme uchwaty w momencie prze-
gtosowania jej w trybie przewidzianym dla podejmowania uchwat Zarzadu.

W razie usprawiedliwionej nieobecnosci Cztonka Zarzadu na posiedzeniu, moze on
w sprawach objetych porzgdkiem obrad przekaza¢ swoje stanowisko na pismie.

§8

W uzasadnionych przypadkach, uchwata moze by¢é podjeta bez odbycia posiedzenia,
w trybie obiegowym, jezeli Cztonkowie Zarzgdu podpiszg uchwate.

W pozostatych sprawach biezgce decyzje podejmujg poszczegdlni Cztonkowie Zarzadu, zgodnie z
podziatem kompetencji, wynikajgcych z Regulaminu Organizacji Spotki - z zachowaniem zasady
wtasciwe] reprezentacji, w przypadku koniecznosci sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki.

§9

Do waznosci uchwat Zarzagdu wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw
Zarzadu.

Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu albo wyznaczony przez niego Cztonek Zarza-
du.

Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, w razie rowne;j liczby gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.

§10

Cztonkowie Zarzadu przestrzegajg Zasad tadu Korporacyjnego przyjetego przez Spotke, a w

szczegdlnosci:

= zawiadomig Zarzad jesli pojawi sie mozliwo$¢ dokonania przez nich inwestycji lub innej ko-
rzystnej transakcji zwigzanej z przedmiotem dziatalnosci Spotki,

= powiadomig bezzwtocznie Rade Nadzorczg o kazdym powstatym lub moggcym powstac kon-
flikcie intereséw w zwigzku z petniong funkcjg”.

W przypadku sprzecznosci intereséw Spoétki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu, jego mat-
zonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia oraz osdb, z ktdrymi jest powigzany osobi-
Scie, Cztonek Zarzadu powinien wstrzymac sie od udziatu w rozstrzygnieciu takich spraw i zadac
zaznaczenia tego w protokole z posiedzenia Zarzadu
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§11

W posiedzeniach Zarzagdu mogg uczestniczy¢ inne osoby zaproszone przez Prezesa z wiasnej ini-
cjatywy lub na wniosek Cztonka Zarzadu.

Cztonek Zarzadu ma prawo zgtoszenia sprzeciwu odnosnie udziatu w posiedzeniu oséb spoza
Zarzadu. Sprawe rozstrzygnie Zarzad w drodze podjecia stosownej uchwaty.

Wszystkich uczestnikéw posiedzenia obowigzuje zachowanie tajemnicy posiedzen.

§12

Uchwaty podpisujg podejmujacy je Cztonkowie Zarzadu; uchwaty powinny by¢ oznaczone datg, nu-
merem wedtug kolejnosci ich podejmowania oraz zwieztym okresleniem przedmiotu.

1.

3.

§13

Z posiedzen Zarzadu sporzadza sie protokoty, podpisane przez obecnych na posiedzeniu Czton-
kow Zarzadu i protokolanta.

W protokotach nalezy wymienié osoby biorgce udziat w posiedzeniu, porzagdek obrad, przedmiot
podejmowanych uchwat, ilos¢ oddanych gtoséw na poszczegdlne uchwaty oraz zdania odrebne, a

takze w razie nieobecnosci Cztonka Zarzadu przyczyny nieobecnosci.

Protokoty s3 gromadzone w ksiedze protokotow posiedzen Zarzadu.
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Zatacznik nr 3

Regulamin Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Stalexport Autostrady®
Spotki Akcyjnej
w Katowicach

! zmiana nazwy Spétki ze: STALEXPORT S.A. na: Stalexport Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 20.08.2007 r.
(Rejestracja - postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice-Wschdd Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
30.08.2007 roku).
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Regulamin?/?/*/°
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Stalexport Autostrady S.A.

81

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, zwane dalej Walnym Zgromadzeniem, jest najwyzszym organem
wtadzy Stalexport Autostrady S.A. Zwotanie i przygotowanie Walnego Zgromadzenia odbywa sie w
trybie i na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych oraz w Statucie Stalexport Autostra-
dy SA.

§2

1. Prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu maja:

1) akcjonariusze, ktorzy ztozg w Spoétce imienne $wiadectwa depozytowe wystawione przez
podmiot prowadzacy ich rachunek papieréw wartosciowych, zgodnie z przepisami o publicz-
nym obrocie papierami wartosciowymi, w szczegdélnosci w sposéb i w terminie wskazanym w
ogtoszeniu.

2) uprawnieni z akcji imiennych i swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, kto-
rym przystuguje prawo gtosu, jezeli zostali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmniej na tydzien
przed odbyciem Walnego Zgromadzenia,

3) wiasciciele akcji na okaziciela, jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w spdtce co najmniej na
tydziend przed terminem Walnego Zgromadzenia i nie beda odebrane przed jego ukoricze-
niem,

4) wtasciciele akcji na okaziciela na podstawie zaswiadczen wydanych na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku, lub domu maklerskim wskazanym w ogtoszeniu pod warunkiem, ze w
tresci zaswiadczenia bedg wymienione numery dokumentow akcji oraz zapis, ze akcje nie be-
dg wydane przed zakonczeniem Walnego Zgromadzenia.

2. Prawo uczestnictwa obejmuje prawo do zabierania gtosu, gtosowania, stawiania wnioskow i
zgtaszania sprzeciwow.

3. Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej, a takze goscie zaproszeni przez organ zwotujgcy Walne
Zgromadzenie uczestniczg w tym zgromadzeniu.

4. W Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu oraz w Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu jezeli
przedmiotem obrad majg by¢ sprawy finansowe spoétki uczestniczy i udziela stosownych wyja-
Snien przedstawiciel biegtego rewidenta spotki.

§3
1. Liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu sporzadza i podpisuje
Zarzad.
2. Lista winna zawiera¢:
1) nazwiska i imiona uprawnionych akcjonariuszy albo nazwe firmy uprawnionej do

uczestnictwa,
2) miejsce ich zamieszkania lub siedzibe firmy,
3) liczbe i rodzaj akcji oraz ilos¢ przystugujacych gtoséw.
3. Lista, winna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu Spétki przez trzy dni powszednie bezposrednio po-
przedzajgce dzien wyznaczony na odbycie Walnego Zgromadzenia.

2 Regulamin niniejszy zostat uchwalony przez NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 27.11.2002 r. (uchwata nr 6)
*Pkt4 w § 23 zostat dodany przez NWZA w dniu 15.01.2004 r. (uchwata nr 9)

* Pkt 2 w § 11 zostat dodany przez XIl ZWZA w dniu 24.06.2005 r. (uchwata nr 23)

>Pkt 1w § 6, pkt 2 w § 10, pkt 2 w § 22 zostaty zmienione przez NWZA w dniu 20.10.2006 r. (uchwata nr 6)



SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. W ROKU 2008
DATA DOKUMENTU:12 MARZEC 2009

4. Akcjonariusz moze przegladac liste akcjonariuszy w lokalu Zarzadu oraz zgda¢ odpisu listy za zwro-
tem kosztow jego sporzadzenia.
§4

1. Akcjonariusz ma prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywania na nim
prawa gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone - pod
rygorem niewaznosci - w formie pisemnej i dotgczone do protokotu z Walnego Zgromadzenia.

2. Petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu nie moze by¢ osoba petnigca funkcje cztonka Zarzadu
Spoiki, jak rowniez pracownik Spotki.

§5

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej albo jego zastepca, a w razie nie-
obecnosci tych oséb Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad; nastepnie sposréd osdb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Walnego
Zgromadzenia.

§6

1. Kazdy akcjonariusz ma prawo kandydowac na Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia, jak
rowniez zgtosi¢ do protokotu kandydatéw na stanowisko Przewodniczgcego Walnego Zgromadze-
nia.

2. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia, ze wyraza
zgode na kandydowanie.

3. Wyboru Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia dokonuje sie przez gtosowanie na kazdego
kandydata z osobna w kolejnosci alfabetycznej w gtosowaniu tajnym.

4. Otwierajgcy Walne Zgromadzenie czuwa nad prawidtowym przebiegiem gtosowania oraz ogfasza
jego wyniki.

5. Przewodniczgcym Walnego Zgromadzenia zostaje ten sposrdd zgtoszonych kandydatow, ktéry
wyrazit zgode na kandydowanie, a w gtosowaniu uzyskat najwiekszg ilos¢ waznych gtoséw odda-
nych.

§7

1. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z ustalonym porzgdkiem obrad,
przepisami prawa oraz postanowieniami niniejszego Regulaminu.
2. Do zadan Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia nalezy, w szczegélnosci:
2) dbanie o sprawny i prawidtowy przebieg obrad i gtosowania,
3) udzielanie gtosu,
4) czuwanie nad rzeczowym przebiegiem obrad,
5) wydawanie stosownych zarzgdzen porzgdkowych na sali obrad,
6) zarzadzanie przerwy w obradach,
7) zarzadzanie gtosowania oraz czuwanie nad jego prawidtowym przebiegiem oraz podpisanie
wszystkich dokumentéw zawierajgcych wyniki gtosowania,
8) dopilnowanie wyczerpania porzadku obrad,
9) rozstrzyganie watpliwosci regulaminowych.

§8

1. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po wyborze podpisuje liste obecnosci zawie-
rajgcy spis uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszy z wyszczegdlnieniem ilosci ak-
cji, jakg kazdy z nich posiada oraz ilosci gtoséw im przystugujgcych.

2. Liste obecnosci sporzadzajg osoby wyznaczone w tym celu przez Zarzad. Liste obecnosci sporzadza
sie w oparciu o liste akcjonariuszy, o ktérych mowa w § 3 niniejszego Regulaminu.

3. Przy sporzadzaniu listy obecnosci nalezy:
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1) sprawdzi¢ czy akcjonariusz uprawniony jest do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu,

2) sprawdzié tozsamos¢ akcjonariusza badz jego petnomocnika na podstawie dowodu osobiste-
go lub innego wiarygodnego dokumentu,

3) sprawdzi¢ prawidtowosé petnomocnictwa, ktére winno byé nastepnie dotgczone do proto-
kotu Walnego Zgromadzenia,

4) uzyskac podpis akcjonariusza badz jego petnomocnika na liscie obecnosci,

5) wydac¢ akcjonariuszowi lub jego petnomocnikowi odpowiednig karte magnetyczng do gtoso-
wania lub inny dokument stuzgcy do gtosowania.

4. Odwotania dotyczace uprawnienia do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu kierowane
sg do Przewodniczgcego Zgromadzenia. Lista obecnosci wytozona jest przez caty czas trwania
obrad Walnego Zgromadzenia, az do jego zamkniecia. Osoby sporzgdzajace liste obecnosci obo-
wigzane sg do biezgcego nanoszenia na niej zmian sktadu osobowego Walnego Zgromadzenia z
jednoczesnym podaniem momentu ich zaistnienia.

5. Na wniosek akcjonariuszy, posiadajgcych 1/10 kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym
Walnym Zgromadzeniu, lista obecnosci powinna by¢ sporzadzona przez wybrang w tym celu ko-
misje, ztozong co najmniej z trzech oséb, a wnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka
komisji.

§9

Po dokonaniu wyboru i podpisaniu listy obecnosci Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia stwierdza
prawidtowos¢ zwotania Zgromadzenia oraz zdolnos$é do podejmowania uchwat, przedstawia porza-
dek obrad i zarzadza wybdr Komisji Skrutacyjnej. W razie potrzeby Przewodniczacy Walnego Zgroma-
dzenia moze przybraé sobie do pomocy osobe, ktéra petnic¢ bedzie funkcje Sekretarza Zgromadzenia.

§10

1. Komisja Skrutacyjna w sktadzie od 3 do 5 cztonkéw wybierana jest przez Walne Zgromadzenie
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych w gtosowaniu tajnym.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtosi¢ do protokotu dowolng liczbe kandydatur. Gtosowanie odbywa
sie na kazdego z kandydatéw z osobna w porzadku alfabetycznym. Osoby wskazane winny wyrazic¢
zgode na kandydowanie. Za wybranych uwaza sie kandydatow, ktdrzy kolejno uzyskali najwiekszg
ilos¢ gtosow.

3. Komisja wybiera ze swego grona Przewodniczacego i Sekretarza.

4. Zadaniem Komisji jest czuwanie nad prawidtowym przebiegiem gtosowania, nadzorowanie obstugi
komputerowe] gtosowania, sprawdzanie i ustalanie wynikdw gtosowania i podawanie ich Prze-
wodniczagcemu Walnego Zgromadzenia oraz wykonywanie innych czynnosci zwigzanych z prowa-
dzeniem gtosowania.

5. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w przebiegu gtosowania, Komisja ma obowigzek
niezwtocznego powiadomienia o tym Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia oraz jednocze-
snego zgtoszenia wnioskéw co do dalszego postepowania.

6. Dokumenty zawierajgce wyniki kazdego gtosowania podpisujg wszyscy cztonkowie Komisji oraz
Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia.

7. Walne Zgromadzenie moze powofac inne komisje dla wykonania wskazanych i zleconych czynnosci
w trybie jak wybdr Komisji Skrutacyijnej.

8. Z czynnosci Komisji sporzadza sie protokoty, ktdre po podpisaniu przez Przewodniczgcego i Sekre-
tarza przekazane zostajg Przewodniczagcemu Walnego Zgromadzenia.

§10a
W przypadku, gdy gtosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obli-

czania gtoséw, Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy moze podjgc¢ uchwate o nie powotywaniu Komisji
Skrutacyjnej. W takim przypadku wydruk z gtosowania podpisuje Przewodniczacy WZA.
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§11

. Walne Zgromadzenie moze podja¢ uchwate o skresleniu z porzadku obrad poszczegdlnych spraw,
jak réwniez o zmianie kolejnosci spraw objetych porzadkiem obrad.

. W przedmiotach, ktére nie sg objete porzadkiem obrad uchwat podejmowacé nie mozna, chyba ze
caty kapitat zaktadowy reprezentowany jest na Walnym Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie wno-
si sprzeciwu co do podjecia uchwaty.

. Zdjecie z porzadku obrad badz zaniechanie rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad
na wniosek akcjonariuszy wymaga podjecia uchwaty walnego zgromadzenia, po uprzednio wyra-
zonej zgodzie przez wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktorzy zgtosili taki wniosek, poparty przez
co najmniej 75% gtoséw walnego zgromadzenia.

§12

. Po przedstawieniu kazdej kolejnej sprawy zamieszczonej w porzadku obrad Przewodniczacy Wal-
nego Zgromadzenia otwiera dyskusje, udzielajac gtosu w kolejnosci zgtaszania sie.

. Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze udzielié¢ gtosu
poza kolejnoscia.

. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia moze zarzadzi¢ dokonywanie zgtoszen do dyskusji na
piSmie z podaniem imienia i nazwiska.

. W przypadku duzej ilosci zgtoszerh do dyskusji nad konkretnym punktem porzadku obrad, Prze-
wodniczacy Walnego Zgromadzenia moze podda¢ pod gtosowanie wniosek o zamkniecie dyskusji
nad tym punktem obrad lub skrdcenie czasu wystgpien.

§13

. Gtos mozna zabiera¢ jedynie w sprawach objetych przyjetym porzadkiem obrad i aktualnie rozpa-
trywanych.

. Przy rozpatrywaniu kazdego punktu porzadku obrad kazdy akcjonariusz ma prawo do jednego
5-cio minutowego wystgpienia i 3 minutowe;j repliki.

. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ma prawo zwrdci¢ uwage mowcy, ktéry odbiega od tema-
tu dyskusji lub przekracza czas ustalony stosownie do tresci ust. 2. Méwcom nie stosujgcym sie do
uwag, Przewodniczgcy moze odebrac gtos.

§14

. Kazdy akcjonariusz ma prawo zadawania pytan w kazdej sprawie objetej porzagdkiem obrad.
. Cztonkowie wtadz Spétki - kazdy w ramach swych kompetencji - zobowigzani s do udzielenia
wyczerpujacych odpowiedzi i wyjasnien na wszystkie zadane pytania.

§ 15

. Kazdy akcjonariusz ma prawo wnoszenia propozycji zmian i uzupetnien do projektéow uchwat, obje-
tych porzadkiem obrad Walnego Zgromadzenia - do czasu zamkniecia dyskusji nad punktem po-
rzagdku obrad obejmujgcym projekt uchwaty, ktérej taka propozycja dotyczy.

. Propozycje te wraz z krétkim uzasadnieniem winny by¢ sktadane na pismie - osobno dla kazdego
projektu uchwaty - z podaniem imienia i nazwiska (firmy) akcjonariusza, na rece Przewodniczgce-
go Walnego Zgromadzenia. Propozycje zmian i uzupetnien o charakterze formalnym i jezykowym
mogg by¢ sktadane w formie ustnej z krétkim uzasadnieniem.
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§16

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ma prawo udziela¢ gtosu ekspertom, a w szczegdlnosci
przedstawicielowi biegtego rewidenta.

§ 17

1. W sprawach formalnych Przewodniczacy udziela gtosu poza kolejnoscig. Whniosek
w sprawie formalnej moze by¢ zgtoszony przez kazdego akcjonariusza.
2. Za wnioski w sprawach formalnych uwaza sie wnioski, co do sposobu obradowania
i gtosowania, a w szczegdlnosci co do:
1) ograniczenia, odroczenia lub zamkniecia dyskus;ji,
2) zamkniecia listy mowcow,
3) ograniczenia czasu przemowien,
4) sposobu prowadzenia obrad,
5) zarzadzenia przerwy w obradach,
6) kolejnosci uchwalenia wnioskéw.
. Dyskusja nad wnioskami formalnymi winna by¢ otwarta bezposrednio po ich zgtoszeniu.
. W dyskusji za wnioskami w sprawach formalnych mogg zabiera¢ gtos jedynie dwaj mdwcy - jeden
za, a drugi przeciwko zgtoszonemu wnioskowi, chyba ze Walne Zgromadzenie postanowi inaczej.
5. Bezposrednio po dyskusji Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia poddaje wniosek w sprawie
formalnej pod gtosowanie, ktére przyjmuje sie bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych.

W

§18

1. Z zastrzezeniem wypadkdw okreslonych w Kodeksie spétek handlowych, Walne Zgromadzenie jest
wazne bez wzgledu na ilo$¢ reprezentowanych na tym Zgromadzeniu akcji.

2. Z zastrzezeniem wypadkéw okreslonych w Kodeksie handlowym oraz w Statucie Spotki, do waz-
nosci uchwat wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtosow oddanych.

§19

Akcjonariusz nie moze ani osobiscie ani przez petnomocnika, ani jako petnomocnik innej osoby gto-
sowacé przy powzieciu uchwat dotyczacych:

= jego odpowiedzialnosci wobec Spétki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium,

= zwolnienia zobowigzania wobec Spétki,

=  sporu pomiedzy nim a Spétka.

§20

1. Glosowania sg jawne.

2. Gtosowania tajne zarzadza sie przy wyborach oraz nad wnioskami o odwotanie cztonkéw orga-
now Spotki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak réwniez w sprawach
osobowych, a takze na zgdanie chocby jednego z akcjonariuszy obecnych lub reprezentowanych
na Walnym Zgromadzeniu.

§21
1. Po zamknieciu dyskusji nad kazdym z punktéw porzadku obrad, przed przystgpieniem do gtoso-

wania Przewodniczacy podaje do wiadomosci, jakie wnioski wptynety oraz ustala kolejnos¢ gtoso-
wania. Gtosowanie nad wnioskami odbywa sie w kolejnosci ich zgtaszania.
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2. Gltosowanie odbywa sie przy pomocy komputerowego systemu oddawania i obliczania gtoséw
zapewniajgcego oddawanie gtoséw w ilosci odpowiadajacej liczbie posiadanych akcji, jak rowniez
eliminujgcego - w przypadku gtosowania tajnego - mozliwos¢ identyfikacji sposobu oddawania
gtoséw przez poszczegdlnych akcjonariuszy, lub tez w inny sposéb przyjety przez organ zwotujacy
Walne Zgromadzenie lub uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

§22

1. Przed rozpoczeciem wyboréw do Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie na wniosek Przewodnicza-
cego Walnego Zgromadzenia kazdorazowo ustala liczbe cztonkéw Rady zgodnie ze Statutem
Spoiki.

2. Kazdy akcjonariusz ma prawo zgtoszenia dowolnej liczby kandydatur na cztonka Rady Nadzorcze;.
Kandydature zgtasza sie ustnie do protokotu z krotkim uzasadnieniem.

3. Zgtoszony kandydat wpisany zostaje na liste po ztozeniu do protokotu oswiadczenia ustnie lub na
pismie, ze wyraza zgode na kandydowanie.

4. Liste zgtoszonych kandydatow na cztonkéw Rady Nadzorczej sporzadza Przewodniczacy Walnego
Zgromadzenia w porzadku alfabetycznym, a z chwilg ogtoszenia listy uwaza sie jg za zamknieta.

§23

1. Wybory do Rady Nadzorczej odbywajg sie przez gtosowanie tajne na kazdego z kandydatéw z

osobna, w porzadku alfabetycznym.

2. Za wybranych na cztonkéow Rady Nadzorczej uwaza sie tych kandydatéw, ktérzy kolejno uzyskali

najwiekszg ilo$¢ gtosow i uzyskali bezwzgledng ilo$¢ gtoséw.

3. W przypadku uzyskania przez kandydatéw zakwalifikowanych do wejscia w sktad Rady rownej
ilosci gtosow Przewodniczacy zarzadza gtosowanie uzupetniajgce. Za wybrang uwaza sie wtedy te
osobe, ktdra otrzymata najwiekszg ilos¢ gtoséw.

4. W przypadku wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej - na formalnie uzasadniony wniosek akcjonariu-
szy - w drodze gtosowania grupami, odbywa sie on na podstawie oddzielnej listy obecnosci, w
osobnym miejscu zapewniajgcym wyboér przewodniczgcego zebrania danej grupy, odbycie dysku-
sji oraz przeprowadzenie wyborow.

§24

Po wyczerpaniu porzadku obrad Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia ogtasza zamkniecie Walne-
go Zgromadzenia.
§ 25

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza pod rygorem niewaznosci.

2. Protokdt sporzadzony zostaje zgodnie z tredcig stosownych przepisow Kodeksu spdétek handlo-
wych.

3. Odpis protokotu Zarzad Spotki wnosi do Ksiegi Protokotéw.

4. Akcjonariusze majg prawo przegladania Ksiegi Protokotéw, jak rowniez zagdania wydania poswiad-
czonych przez Zarzad odpiséw uchwat.

5. Szczegotowy protokdt z przebiegu obrad sporzgdza Sekretarz Zgromadzenia, o ile wyznaczony
zostanie przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia.

§ 26

Uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ zaskarzane do Sadu w trybie i na warunkach okreslonych
w art. 422 i nastepnych Kodeksu spotek handlowych.
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§27

W sprawach nie uregulowanych niniejszym Regulaminem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spot-
ek handlowych oraz Statutu Spotki.

§28

Regulamin a takze jego zmiany obowigzujg poczawszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia po
zgromadzeniu na ktérym uchwalono regulamin badz jego zmiany.
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Zatacznik nr 4

Regulamin Rady Nadzorczej

Stalexport Autostrady1
Spotki Akcyjnej
w Katowicach

1 zmiana nazwy Spétki ze: STALEXPORT S.A. na: Stalexport Autostrady S.A. - uchwata nr 2 NWZA STALEXPORT S.A. w dniu 20.08.2007 r.
(Rejestracja - postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice-Wschdd Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego z dnia
30.08.2007 roku).




SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIAtALNOSCI STALEXPORT AUTOSTRADY S.A. W ROKU 2008
DATA DOKUMENTU:12 MARZEC 2009

Regulamin Rady Nadzorczej’)?)*)’

I. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu Spodtki, uchwat Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
oraz obowigzujgcych przepisow prawa, w szczegdlnosci Kodeksu spdtek handlowych.

§2

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosScig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatal-
nosci, a szczegotowy zakres uprawnien okresla § 18 Statutu Spoétki.

§3

Rada Nadzorcza realizuje swoje zadania i uprawnienia na posiedzeniach oraz w sposdb przewidziany
w § 17 pkt. 4 i 5 Statutu Spétki, a takze przez czynnosci o charakterze nadzorczym
i kontrolnym we wszystkich dziedzinach dziatania Spéfki.

1. SKLAD | SPOSOB POWOLYWANIA RADY NADZORCZE)
§4

Rada Nadzorcza sktada sie z 6 do 9 cztonkdw wybieranych w sposéb okreslony w Statucie Spétki, a
swoje prawa i obowigzki wykonujg osobiscie.

§5

1. Wspdlna Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata. Jednoczesnie, zaréwno cata Rada, jak i kazdy z
jej cztonkéw moze byé odwotany przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w kazdym czasie.
2. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasaja:

a) z uptywem kadencji to jest z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariu-
szy zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni rok obrotowy petnienia funk-
cji,

b) w razie rezygnacji z petnionej funkcji.

¢) w razie odwotania przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy z dniem przyjecia stosownej
uchwaty,

d) w razie $mierci cztonka Rady.

§6

Jezeli w okresie kadencji ulegnie zmniejszeniu sktad Rady Nadzorczej, przewodniczacy Rady sktada na
najblizszym Walnym Zgromadzeniu wniosek o uzupetnienie jej sktadu.

2 Uchwalony przez Rade Nadzorcza w dniu 07.08.2002 r. (uchwata nr 14/2002)

3 Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 07.06.2004 r. (uchwata nr 9/2004, zmiany dotycza § 5 ust.2 pkt 2b i § 9 ust. 1)

* Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 06.07.2005 r. (uchwata nr 10/2005), zmiany dotycza § 21 (zm. brzmienie pierwszego zdania i pkt.
12) i § 25 (dodany pkt 2)

® Zmieniony przez Rade Nadzorcza w dniu 02.03.2007 r. (uchwata nr 9/2007), zmiana dotyczy §25 pkt. 2 (dod. drugie zdanie w pkt. 2 -

wprowadzenie Regulaminéw pracy Komitetéw: ds. wynagrodzen i audytorskiego).
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§7

Rada Nadzorcza na swoim pierwszym posiedzeniu wybiera, w gtosowaniu tajnym Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej, jego zastepce oraz sekretarza, a na kolejnym posiedzeniu, w razie zaistniatej po-
trzeby dokonuje wyboréw uzupetniajgcych.

Il. SPOSOB ZWOLYWANIA | PROWADZENIA OBRAD
§8

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w miare potrzeby, nie rzadziej jednak niz raz na trzy
miesigce.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub jego zastepca ma obowigzek zwota¢ posiedzenie Rady na
zadanie Zarzadu lub cztonka Rady zawierajgce proponowany porzadek obrad w terminie dwdch
tygodni od dnia otrzymania wniosku.

§9

1. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej wraz z porzadkiem obrad powinno by¢ wystane w
terminie co najmniej 7 dni przed jej terminem listami poleconymi, faksem lub pocztg elektro-
niczng. W uzasadnionych przypadkach Przewodniczgcy Rady moze powyzszy termin skrocié.

2. Cztonek Rady Nadzorczej, ktdry nie moze uczestniczyé w posiedzeniu, zawiadamia pismem, tele-
fonem, faksem lub poprzez poczte elektroniczng o przyczynie swojej nieobecnosci Przewodnicza-
cego Rady Nadzorczej na adres siedziby Spoétki.

3. Zadystrybucje materiatdw i ich ochrone odpowiedzialny jest Zarzad Spétki.

§10

1. Porzadek posiedzenia ustala zwotujacy posiedzenie, bgdZ z jego upowaznienia sekretarz Rady z
uwzglednieniem wnioskdw o zwotanie posiedzenia zgtoszonych w trybie § 8.2. Regulaminu.

2. Uchwaty mogga by¢ podejmowane tylko w sprawach objetych porzadkiem posiedzenia chyba, ze
na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady i wyrazg zgode na uzupetnienie porzadku ob-
rad oraz na gtosowanie w sprawie nie objetej wczesniej porzadkiem obrad.

§11

1. Pracami Rady Nadzorczej kieruje przewodniczgcy Rady, ktéry zwotuje posiedzenia Rady i prze-
wodniczy obradom. W przypadku nieobecnosci przewodniczacego funkcje te wykonuje zastepca.

2. Przewodniczacy Rady Nadzorczej poprzedniej kadencji zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie
nowo wybranej Rady i przewodniczy obradom do chwili wyboru nowego przewodniczacego.

§12

1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, tj. liczbg gtoséw przewyz-
szajgcg potowe oddanych waznych gtoséw przy obecnosci co najmniej potowy - prawidtowo za-
wiadomionego sktadu Rady.

2. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos
na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wytgczeniem spraw wprowadzo-
nych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady.

3. Gtosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie ma miejsce przy wyborach oraz nad wnioskami o od-
woftanie cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci, jak row-
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niez w sprawach osobistych. Poza tym, Rada moze zwyktg wiekszoscig gtoséw cztonkdéw obec-
nych na posiedzeniu uchwali¢ tajne glosowanie w kazdej sprawie.

§13

1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat oddajgc swdj gtos w
trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé
pod warunkiem powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci projektu uchwaty (tryb obie-
gowy).

2. Tryb obiegowy nie moze by¢ zastosowany dla podejmowania uchwat w sprawach okreslonych w
§21pkt. 2,3,5,6,7,8i10.

§14

1. Na posiedzeniach oprdcz uchwat Rada Nadzorcza podejmuje inne postanowienia w formie opinii i
whioskow dla Walnego Zgromadzenia oraz zalecen pokontrolnych Zarzagdu
2. Przy podejmowaniu postanowien stosuje sie zasady jak przy podejmowaniu uchwat.

§15

Posiedzenia Rady Nadzorczej sg protokotowane. Protokdt posiedzenia powinien stwierdzaé date i
porzadek posiedzenia, imiona i nazwiska obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady oraz oséb zapro-
szonych; stwierdzenie czy Rada jest zdolna do podejmowania uchwat i czy wszyscy cztonkowie zostali
powiadomieni o posiedzeniu; ilos¢ gtoséw oddanych przy gtosowaniu nad poszczegdlnymi postano-
wieniami wraz z ich trescig oraz zdania odrebne.

§16

Protokot posiedzenia podpisujg wszyscy obecni cztonkowie Rady Nadzorczej. Podpisanie moze nasta-
pi¢ na kolejnym posiedzeniu Rady. Odmowa podpisania powinna zosta¢ umotywowana na pismie.

§17

1. Rada Nadzorcza jest zobowigzana prowadzi¢ ksiege protokotéw z posiedzen.

2. Rada Nadzorcza oddzielnie prowadzi ksiege uchwat, w ktérej przechowywane sg tylko uchwaty
podjete przez Rade. Uchwaty podpisuje Przewodniczacy Rady lub jego Zastepca oraz Sekretarz
(ewentualnie cztonek Rady sporzadzajacy protokodt).

3. Za sporzadzenie protokotdw, prowadzenie Ksiegi Protokotéw oraz Ksiegi Uchwat odpowiedzialny
jest Sekretarz Rady Nadzorczej.

§18

1. Prezes Zarzadu Spétki zapraszany jest na posiedzenia Rady Nadzorczej i moze w nich uczestni-
czyd.

2. Na posiedzenie Rady Nadzorczej mogg zostac zaproszone przez przewodniczgcego Rady Nadzor-
czej takze inne osoby.

3. Prezes Zarzagdu moze zwrdcic sie z wnioskiem o zaproszenie innych cztonkéw Zarzadu, prokuren-
téw lub petnomocnikdw na poszczegdlne punkty porzadku obrad. Decyzje w tej sprawie podej-
muje przewodniczacy Rady lub jego zastepca.
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IV. ZADANIA | ZAKRES DZIAtALNOSCI RADY NADZORCZE)

§19

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatal-
nosci, a takze realizuje czynnosci doradcze dla kierownictwa Spoéfki.

§20

Rada Nadzorcza opiniuje projekty uchwat kierowanych przez Zarzad do Walnego Zgromadzenia Ak-
cjonariuszy.

§21

Do obowigzkéw i innych kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci:

1)
2)

3)
4)
5)
6)
7)

8)
9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)

17)

18)

zatwierdzenie regulaminu Zarzgdu Spétki,

powotywanie i odwotywanie poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu (w gtosowaniu
tajnym),

zawieranie umow z cztonkami Zarzadu, w tym ustalenie wynagrodzenia oraz innych warunkéow
wykonywania funkcji cztonka Zarzadu,

ustalenie wynagrodzenia dla cztonka Rady delegowanego do statego indywidualnego wykonywa-
nia nadzoru w przypadku powierzenia tego uprawnienia przez Walne Zgromadzenie,

zawieszenie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Za-
rzadu ( w gtosowaniu tajnym),

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu
nie mogacych sprawowac swoich czynnosci,

ocena sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok
obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

ocena wnioskéw Zarzgdu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikéw ocen, o kté-
rych mowa w pkt.7 i pkt.8,

udzielanie zgody na zmniejszenie zatrudnienia, jesli ma ono charakter tzw. zwolnienia grupowego
w rozumieniu wiasciwych przepisow,

wybdr na wniosek Zarzadu, biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdan finan-
sowych,

wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w
nieruchomosci o wartosci powyzej pieciu milionéw ztotych,

udzielenie Zarzgdowi zezwolenia na nabywanie i obejmowanie akcji lub udziatéw w innych spét-
kach, ktérych wartos¢ jednorazowo przekracza jeden milion ztotych lub 25% w kapitale zaktado-
wym takiej spotki,

udzielenie zezwolenia na tworzenie za granicg oddziatu lub przedstawicielstwa,

zatwierdzenie planu inwestycyjnego dla Spétki i Grupy Kapitatowej Stalexport Autostrady
opiniowanie projektow uchwat przedstawionych przez Zarzagd na Walnych Zgromadzeniach,
wyrazanie zgody na udzielanie gwarancji lub poreczen, a takze na zacigganie innych zobowigzan
pozabilansowych, ktorych wartos¢ jednorazowo przekracza pieé¢ miliondw ztotych,

wyrazanie na wniosek Zarzgdu zgody na emisje obligacji innych, niz zamienne i z prawem pierw-
szenstwa.
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§22

Rada Nadzorcza uprawniona jest - za posrednictwem Zarzadu, ktéry zobowigzany jest do zawarcia
odpowiednich uméw - do zlecenia wykonywania dla swoich potrzeb, na koszt Spotki ekspertyz, analiz
i innych opracowan niezbednych do realizowania swoich statutowych celow.

§23
Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Zarzadu.
§24

Przewodniczacy Rady ma prawo- realizujgc ustalenia rady- do zgdania zwotania posiedzenia Zarzadu
ze wskazaniem Prezesowi Zarzadu Spotki - przedmiotu obrad, a takze do umieszczenia poszczegél-
nych spraw w porzadku posiedzenia Zarzadu.

§ 25

1. Rada Nadzorcza lub dziatajgcy na podstawie delegacji Rady poszczegdlni jej cztonkowie majg
prawo kontrolowa¢ petny zakres dziatalnosci Spotki, a w szczegélnosci:
a) badac wszystkie dokumenty Spétki,
b) zadac od Zarzadu i pracownikéw sprawozdan i wyjasnien,
c) dokonywac rewizji stanu majatku Spotki

2. Rada Nadzorcza powotuje ze swego grona Komitet Audytorski do badania sprawozdan finanso-
wych oraz Komitet ds. Wynagrodzen cztonkdw Zarzadu, ktdre sktadajg Radzie roczne sprawozda-
nia ze swojej dziatalnosci. Regulaminy pracy Komitetéw stanowig zatgczniki nr 1 i nr 2 do niniej-
szego Regulaminu.

§ 26

Informacje uzyskane przez cztonkédw Rady Nadzorczej, przy petnieniu obowigzkdéw, stanowig tajemni-
ce stuzbowa.

§27

1. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych
czynnosci nadzorczych.

2. Cztonkowie Rady delegowani do wykonywania nadzoru, o ktérym mowa powyzej, otrzymujg
osobne wynagrodzenie w wysokosci ustalonej kazdorazowo przez Walne Zgromadzenie, na
whniosek Rady.

§28

Rada Nadzorcza ma prawo zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwo-
ta go w terminie okreslonym w Statucie oraz Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
jezeli zwotanie go uzna za wskazane a Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie dwdéch
tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego zgdania przez Rade Nadzorcza.
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§29

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie w wysokosci i na zasadach uchwalonych
przez Walne Zgromadzenie.

§ 30
1. Koszty dziatalnosci Rady pokrywa Spétka.
2. Rada korzysta z pomieszczen biurowych, urzadzen i materiatow Spotki.
3. Obstuge administracyjno-techniczng Rady zapewnia Spétka.
§31
Regulamin wchodzi w zycie z dniem uchwalenia.
Sekretarz Przewodniczgcy

Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej
/-/erzy Sroka /-/Galliano Di Marco
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Zatgcznik nr 1
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach

Regulamin®
Komitetu ds. Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

1. Postanowienia ogdlne

Komitet ds. Wynagrodzen (zwany dalej Komitetem) jest organem doradczym, podlegajgcym Ra-
dzie Nadzorczej.

2. Sktad Komitetu

1) Komitet jest powotywany przez Rade Nadzorczg i sktada sie z cztonkdw Rady Nadzorczej.
2) Rada Nadzorcza powotuje Przewodniczgcego Komitetu (zwanego dalej ,,Przewodniczagcym”)
3) Przewodniczacy kieruje pracg Komitetu.

3. Zasady dziatania

1) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen odbywajg sie wedtug jego uznania.

2) Przewodniczacy Komitetu moze zaprosi¢, do wziecia udziatu w posiedzeniach Komitetu,
cztonkéw Rady Nadzorczej lub Zarzadu, pracownikdw Spétki lub inne osoby.

3) Komitet podejmuje decyzje zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku rowne;j ilosci gtosow,
gtos rozstrzygajacy przystuguje Przewodniczagcemu.

4) Cztonkowie Komitetu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu i gtosowaé osobiscie, lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoscé.

5) Posiedzenia Komitetu ds. Wynagrodzen sg zwotywane przez Przewodniczgcego. Informacje o
posiedzeniu muszg by¢ dostarczone cztonkom Komitetu, na co najmniej 5 dni przed posie-
dzeniem, a w nagtych sprawach nie pdzniej, niz na 1 dzien przed spotkaniem.

6) Przewodniczacy moze wyznaczy¢ Sekretarza Komitetu, ktérego zadaniem bedzie w szczegdl-
nosci przygotowywanie porzadku obrad oraz organizacja dystrybucji dokumentéw dotycza-
cych posiedzen Komitetu.

4. Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji zasad i wysokosci wy-
nagradzania cztonkéw Zarzadu Spotki.

Szczegdtowe zadania Komitetu obejmuja:
1) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacej okreslania warunkdéw zatrudnie-
nia i wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu,

6
Zatwierdzony uchwatq nr 9/2007 z 02.03.2007 r. w sprawie zm. Regulaminu Rady Nadzorczej
STALEXPORT S.A.
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2) coroczne przedstawianie Radzie Nadzorczej propozycji zadan premiowych dla cztonkdéw Za-
rzadu oraz kryteriéw oceny wykonania tych zadan,

3) przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcych wysokosci premii dla cztonkéw
Zarzadu,

4) sporzadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

5. Uprawnienia Komitetu

Komitet jest uprawniony do:

1) badania wszelkiej dziatalnosci Spoéfki, istotnej z perspektywy zadan Komitetu,

2) uzyskiwania od Zarzadu Spoétki wszelkich informacji, ekspertyz, raportow i wyjasnien, istot-
nych dla dziatalnos$ci Komitetu.
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Zatgcznik nr 2
do Regulaminu Rady Nadzorczej
Stalexport Autostrady S.A. w Katowicach

Regulamin’
Komitetu Audytorskiego
Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A.

1. Postanowienia ogodlne

Komitet Audytorski Rady Nadzorczej Stalexport Autostrady S.A. (zwany dalej Komitetem) jest or-
ganem doradczym dziatajgcym w ramach Rady Nadzorczej.

2. Sktad Komitetu

1) Komitet powotywany jest przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.
2) Rada Nadzorcza powotuje Przewodniczgcego Komitetu.
3) Przewodniczacy kieruje pracami Komitetu.

3. Sposdb dziatania

1)
2)

3)

4)

5)

6)

Posiedzenia Komitetu powinny sie odbywac nie rzadziej, niz raz na kwartat przed opubliko-
waniem przez Spétke sprawozdan finansowych.

Przewodniczacy Komitetu moze zapraszac na posiedzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej lub Za-
rzadu, pracownikéw Spotki, biegtych rewidentéw Spétki i inne osoby.

Decyzje Komitetu podejmowane sg zwyktg wiekszoscig gtosow. W przypadku gtosowania, w
ktorym oddano réwng liczbe gtoséw za oraz przeciw, gtos rozstrzygajacy przystuguje Prze-
wodniczgcemu.

Cztonkowie Komitetu mogg bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetu oraz gtosowaé nad podje-
ciem decyzji osobiscie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Posiedzenia Komitetu zwotuje Przewodniczacy. Informacje o zwotaniu posiedzenia nalezy
przekaza¢ cztonkom Komitetu nie pdzniej niz piec¢ dni przed posiedzeniem, a w nagtych spra-
wach nie pdzniej, niz 1 dzien przed posiedzeniem.

Przewodniczacy moze wyznaczy¢ sekretarza Komitetu, ktdrego zadaniem bedzie w szczegodl-
nosci przygotowywanie porzagdku obrad, organizowanie dystrybucji dokumentéw i sporza-
dzanie protokotdw posiedzer Komitetu.

3. Zadania Komitetu

Zadaniem Komitetu jest doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach zwigzanych z oceng
sprawozdawczosci finansowej Spotki, wynikajgcy z przepisdw Ksh oraz wspétpraca z biegtymi re-
widentami Spotki w tym zakresie.

? Zatwierdzony uchwatg nr 9/2007 z 02.03.2007 r. w sprawie zm. Regulaminu Rady Nadzorczej
STALEXPORT S.A.
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Szczegotowe zadania Komitetu obejmuja:

1)

2)

3)
4)

5)

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do wyboru i wynagrodzenia biegtych
rewidentow,

przeglad okresowych i rocznych sprawozdan finansowych Spétki (jednostkowych i skonsoli-
dowanych), ze skoncentrowaniem sie w szczegélnosci na:

a) wszelkich zmianach norm, zasad i praktyk ksiegowych,

b) gtéwnych obszarach podlegajgcych osgdowi,

¢) znaczacych korektach wynikajgcych z badania,

d) oswiadczeniach o kontynuacji dziatania,

e) zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami dotyczgcymi prowadzenia rachunkowosci,
omawianie (z udziatem lub bez udziatu Zarzgdu Spotki) wszelkich problemdw lub zastrzezen,
ktore mogg wynikac z badania sprawozdan finansowych,

informowanie Rady Nadzorczej o wszelkich znaczacych kwestiach w ogdlnym kontekscie swo-
jej dziatalnosci;

sporzadzanie dla Rady Nadzorczej rocznego sprawozdania z dziatalnosci Komitetu.

Uprawnienia Komitetu

Komitet jest uprawniony do:

1)
2)

badania wszelkiej dziatalnosci Spoétki istotnej z punktu widzenia zadan komitetu,

uzyskiwania od Zarzadu i pracownikow Spoétki wszelkich informacji, sprawozdan i wyjasnien,
przeglgdania ksigg i dokumentdw oraz bezposredniego sprawdzania stanu majgtkowego
Spétki oraz kontrolowania jej dziatalnosci.



